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Minniskans som autonom aktor istallet for en
stereotyp
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Survival vs. Self-Expression Values

De féridndringar vi hir berdttat om har satt djupa spdr i minniskans sjdlvbild. Vi uppfattar oss
sjilva och varandra pé ett helt annat sitt 4n vi gjorde f6r hundra ir sedan. Sverige ligger hégst
upp till héger i diagrammet.

Den moderna minniskan ser sig saledes allt mer som en sjilvstindig aktér, som viljer sitt sitt
att medverka i olika sammanhang Hon ér en person som kan bli stilld till svars for sitt
handlande och som dérf6r ocksa maste vara beredd att férklara sina Sverviganden. Hon ar
ocksa en person som stiller krav pd andra. For att fa ingi i en arbetsgemenskap maste man
exempelvis kunna géra sig betrodd. Man mdste visa sig solidarisk, det vill sidga visa att
sjalvstindigheten inte kommer att bli ett problem f6r samarbetet.

Denna nya bild av oss sjilva och dessa nya krav gor det nédvindigt att ifragasitta méinga av de
resonemang, som vi sedan linge anvint fOr att analysera véra relationer, virt arbetsliv och vira
aktuella arbetsférhallanden. Vi kan inte lingre typifiera individer och se dem som stereotyper.
Studierna mista ta hinsyn till att de ér sjilvstindigt viljande och unika ménniskor.

Denna f6rindring av var kollektiva sjdlvbild fir ocksd konsekvenser f6r hur vi férhaller oss till
auktoriteter och for vilka samspelslosningar vi ser som 6nskvirda i de "stora" sammanhangen.
Ronald Inglehart och Christian Welzer har genom sin WorldValueStudy visat att vii Sverige —
mycket mer 4n i andra kulturer — vill fungera i sammanhang ddr vi blir betraktade som unika,
suverina och ansvarstagande personer.
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Detta gor att mdnga av de ’gamla” ledningsstrategierna som bygger pa en auktoritir
regelstyrning nu leder till motstind och passivitet. Det krdvs 1 vér tid helt andra sitt att hantera
verksamhetens aktuella problem dn forr; sitt som dr mer kongruenta med den nya sjilvbilden
och med det nya organisatoriska landskapet.

Detta gor att mdnga av de ’gamla” ledningsstrategierna nu leder till motstind och passivitet. Det
kridvs helt andra angreppssitt pa verksamhetens aktuella problem; sitt som 4r mer kongruenta
med den nya sjilvbilden.

Bilden i texten har hidmtats frin The World Value Study av Welzer och Ingelstam se
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