(@ Samarbets
\_V dynamik

190926

Principer for kunskapsgenerering

av Monica Hane

Det gamla paradigmet kommer att forklara att analyser som handlar
om att situationerna skulle kunna 16sas genom ett fritt samarbete av
de inblandade sjalva ar orealistiska och irrelevanta. Det maste enligt
toretradarnas mening till yttre styrning, disciplinering och indoktri-
nering av de aktuella deltagarna. Det ar darfor enligt dem formerna
for detta som skall stirkas och utvecklas. De menar att detta ar eli-
tens, ledningens och den aktuella forskningens uppgift. Darmed
kommer alla de arbetsformer som faktiskt existerar men som éznte
bygger pa detta paradigm att bli osynliggjorda. 1 de fall dessa verk-
samheter dr framgangsrika kommer deras framgang att tolkas enligt
det gamla paradigmet.

Eftersom vi numera har erfarenhet av att samarbete kan uppsta pa

annat sitt — och att dessa nya sitt dessutom ar 6nskvarda — sa ar det
olyckligt att det gamla paradigmet har sadant inflytande. Forsknings-
fragan handlar da om hur sidana ”fall” som i praktiken visat sig vara
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tramgangsrika skall berdttas om si att den osynliga dimension som
varit central for framgangen 1 just dessa fall skulle kunna géras syn-
lig. Forst da dr det mojligt f6r aktorer i en liknande framtida kontext
att ta till sig och prova liknande principer. For de som lever med det
gamla paradigmet ar ett sadant alternativ otdnkbart. Principen for
forskning enligt det nya paradigmet ligger saledes 1 att soka sig fram
till en bredare forstaelse for hur det éverraskande faktum som kan
visa sig genom deltagarnas sjalvstindiga samverkan kan uppsta.

Istillet fOr att utga fran att utfallet kan férklaras av saidant man redan
vet — det vill saga etablerade och férutfattade meningar om hur
minniskor 7ar” eller triviala pastienden som exempelvis att fram-
gangen bygger pd en god ledare, ett gott engagemang, ett gott klimat
etc. — sa letar vi 1 dessa fall efter nagot centralt i samarbetets natur
som vi inte redan frin borjan vet tillrickligt mycket om. Arbetssittet

kallas abduktion och beskrivs av Wikipedia pa foljande sitt:

Abduktion dr en filosofisk term besliktad med bade induktion och dednfkt-
ton, ddr utforskaren av ett fenomen rir sig mellan teori och empiri och later
forstaelsen successivt vixa fram. Charles Sanders Peirce definierar den ab-
dnktiva slutledningsformen enligt foljande: Ett dverraskande faktum, C, ob-
serveras; men om A vore sant, sa skulle C vara en sjalvklarbet; foljaktligen
finns det skdl att anta att A dr sant.

C ar alltsd ett 6verraskande faktum. Om man begrep och férstod A
sa skulle man inte behéva bli 6verraskad av att C intraffar. Ofta blir
man inte 6verraskad da man tror pa en speciell relation mellan C och
en annan faktor D — exempelvis Venus position pa himlen — som
man tar for given men som i verkligheten saknar betydelse. Denna
torestallning kan brytas upp om det visar sig att C uppstar pa ett satt
man inte trott vara mojligt.

C ir 1 detta fall manniskors samarbete och gemensamma frivilliga
atgirder. A dr det vi letar efter. D dr yttre paverkan och styrning.

Principen kan beskrivas med ett exempel. Ignaz Philipp Semmelweis
var en ungersk likare som hivdade att dédligheten vid férlossningar
kunde minskas om lakarna tvittade handerna innan de forl6ste
kvinnan. Han blev f6r detta hanad och diskriminerad och tog slutlig-
en livet av sig.
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I efterhand kan vi konstatera att det var upptackten av att mikroorg-
anismer kan skapa sjukdomar (det vill saga A i relation till C 1 definit-
ionen ovan), som gjorde att Semmelweiss rekommendationer inte
bara blev rimliga och trovardiga utan narmast sjalvklara f6r likarna
sjalva. Nar man val var inforstadd med forekomsten av bakterier var
det latt att forsta varfor “tvitta hinderna” dr en synnerligen rimlig
samverkansatgird dven om det var oskadligg6randet av bakterier
som var den egentliga anledningen till framgang.

Vad som maste utvirderas i alla de fall dir mansklig samverkan
skapar ett forvanande utfall C ar saledes vilket asyn/igt och obeaktat A
som dr av den karaktiren att om aktérerna var medvetna om dess
torekomst sa skulle de gemensamt kunna skapa det 6nskade och
undvika det oonskade. Nir det handlar om minsklig samverkan ar A
de processer som pagir och som man sjalv medverkar i. Genom att
kunna kinna igen dessa och sedan kunna agera sa att de paverkas i
onskad riktning blir battre samverkanslosningar mojliga.
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