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Dagens arbetsliv tvingar fram moraliska stall-
ningstaganden om vad man medverkar fill

av Monica Hane

Denna text har bearbetats fran rapporten ”Enkla jobb — svira avvigningar”

Forr var det vanligt att man som arbetare papekade att man limnade
huvudet i omklidningsrummet. Detta ar inte lingre mojligt av en
mingd orsaker. Man kan inte lingre blunda for att vad man gor far
konsekvenser i omvirlden, som man ir medskyldig till. Arbetet som
sadant kraver ocksa att man som medarbetare ir insatt i och forstar
hur det man gor paverkar de personer och férhillanden man produ-
cerar sina produkter och tjinster for.

Det nya arbetslivet kriver engagemang och ansvar av medarbetarna
men med detta foljer att de behéver kunna solidarisera sig med kon-
sekvenserna av verksamheten. Om detta inte ar mojligt sa kan det
onskade engagemanget inte uppsta. Ledning, medarbetare och nyan-

SAMARBETSDYNAMIK AB
Olsdalen 134, 693 91 Degerfors, telefon 0709 689489

Email: monica.hane@samarbetsdynamik.se

http://www.samarbetsdynamik.se



‘ Samarbets

‘ dynamik 191120

stallda maste alltsa ligga tid pa att klargora och forankra de varde-
ringsmonster, som verksamheten bygger pa.

”Okad delaktighet for att skapa 6kat engagemang” har linge varit en
uttalad stravan i de flesta projekt mot forbittrad arbetsmiljo. I den
hierarkiska tankefiguren betyder det att arbetstagare ocksa skall ha
representanter i styrelser och kommittéer. Den tveksamhet som
tramfordes kring “delaktighet” handlade oftast om att diskursen fo-
kuserade pa att medarbetare skulle “kanna sig delaktiga” — alltsa in-
riktades atgirdsarbetet pa satt att manipulera individens kanslor —
medan sjilva arbetet fortsatte att utféras under precis lika aliene-
rande omstandigheter som tidigare.

I takt med att bilden av marknadsforhallandena upptrider som tita
och sammanviavda natverk, dir mianniskor 4r beroende av varandra
och av de tjanster som erbjuds och av de produkter som siljs, far
delaktigheten en betydligt djupare innebord. Bilden av sig sjilv som
en sjalvstandig, kvalificerad, ansvarstagande aktor skapar problem
med integriteten om den verksamhet man bidrar till har tveksamma
konsekvenser f6r samhillet och for andra manniskor — och om den
uppenbarligen bygger pa virderingar som man inte delar.

Forskjutningen marks mycket tydlig i den frustration, som medarbe-
tare numera formulerar, 6ver att den verksamhet de deltar i ”’inte
levererar” det kunden eller uppdragsgivaren har all ratt att forvanta
sig. Sa sent som for 20 ar sedan var sidana uttalanden sallsynta. An-
svaret mot kunden lag helt och hallet pa dgare och ledning. Det var
deras sak. Om kvaliteten i det som producerades var undermalig sa
tog inte en vanlig medarbetare pa sig detta. Aven om man sjilvklart
var berord av att verksamhetens skulle gd bra — men da oftast i me-
ningen att anstallningen skulle kunna vara i fara genom att verksam-
heten skulle fa ekonomiska problem och kunderna limna den.

Brickegardsverkstaden i Karlskoga var till slutet av 1900-talet en del
av davarande AB Bofors. AB Bofors hade gamla anor som tillver-
kare av kanoner och annat krigsmateriel. Under senare ar omformu-
lerades beteckningen av produkterna. Man kallade da det man pro-
ducerade for forsvarsmaterial. Detta lat mindre krigiskt. Detta sked-
de ungefir samtidigt som Krigsmakten déptes om till Férsvarsmak-
ten. Forsvarsmakten 1 Sverige var under alla ar den storsta kunden
men mojligheten att utveckla allt battre férsvarssystem for den
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svenska marknaden foérutsatte att man ocksa kunde silja systemen till
andra landers forsvars-(krigs)makter.

I Brickegardverkstaden tillverkades och monterades missiler. I mit-
ten av 80-talet var arbetsplatsen ett avskrackande exempel for alla
som arbetade med arbetsmiljofragor. Anstillda — mestadels unga
kvinnor — hangdes upp i mitellor fran taket for att om méjligt und-
vika belastningsskador. Pa fragor om vad deras arbete innebar sva-
rade de att de "bockade platbitar och gjorde kretskort”. I ovrigt
visste de inte. Delaktigheten bedémdes vara skrimmande 1ig. Okad
delaktighet var ett maste.

Mindre 4n 10 ar senare var de en sa kallad modellarbetsplats — med
yrkesstolta, glada, friska mangkunniga medarbetare. Arbetsorganisat-
ionen var ett under av flexibilitet och effektivitet. Tillverkningen var
fortfarande flodesorienterad men alla medarbetare hade hela tiden
tull kontroll 6ver hur processen flot. I den handelse det hakade upp
sig 1 nagot moment sa kunde alla prioritera att kraftsamla runt det
avsnitt, som stoppade upp. Verktyg som behévdes hade tidigare va-
rit personliga — “inlasta i skdapet annars férsvann de” — men hangde
nu 6ppet och litt tillgangligt vid respektive station. Oberoende av
vem som just da grep in i flédet skulle denna person ha verktygen

tillgangliga.

For att mojliggora den nédvandiga 6verblicken hade benen sagats av
pa de bokhyllor som tidigare formade avskilda bas for var och en.
Nu motsvarade arbetsplatsen ett kontorslandskap.

De medarbetare som man maétte 1 denna arbetsorganisation visade
ett patagligt engagemang bade f6r produktionsprocessen och for den
organisatoriska utveckling som pagick. Alla medarbetare, som ville,
fick ta emot och guida dven mycket betydelsefulla képare i fabriken
— bade svenska och utlindska. Deras stora kunskaper om hur allt
hingde samman och hur det var tankt syntes tydligt. Ledningen hade
tullt fortroende for att dessa operatorer bade kunde svara pa beso-
karnas alla frigor men ocksa kunde undvika att avsléja sidant som
var direkta affairshemligheter.

Men transformationen att ga fran “att bocka platbitar” till att ocksa
kunna guida utlindska férvarsministrar och svara pa deras fragor,
hade inte varit smirtfri. Forutom omfattande intern utbildning i alla
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verkstadstekniska fragor hade mycket tid fatt liggas pa att diskutera
den moraliska frigan som ligger i att tillverka missiler.

Medvetenheten om det gemensamma och odelbara ansvaret — alltsa
den faktiska delaktigheten — kravde stillningstaganden om vad verk-
samheten i forlangningen gjorde med varlden. De medarbetare som
trots omfattande samtal inte kom till ritta med problematiken — som
inte kunde finna en formulering som de stolt kunde beritta for
grannar och vinner som fragade dem var de jobbade — hade fatt
hjilp av foretaget att hitta andra jobb utanfor féretaget. Man arbe-
tade efter ett helt nytt paradigm.

Nir arbetslivets forindras mot allt mer integrerade uppgifter, dar
verksamheten inte kan delas upp i separata och av varandra obero-
ende uppgifter, dir engagemang och arbetslust handlar om att kinna
sig som fullvardig partner i verksamhet, sa blir diskussioner om var-
degrunden synnerligen relevanta.

Misstag och oetiska beslut i andra delar av verksamheten drabbar
alla. Delaktighet i systemet som helhet medf6r odelat ansvar for re-
sultatet. Kritiken fran vinner och bekanta maste kunna bemotas.
Den kan inte bara avfardas som olyckliga resultat av andras atgirder
eller brist pa pengar. Att behova se sig endast som ett passivt red-
skap for andras ambitioner krinker sjilvkanslan.

Den som viljer att anstilla sig — daven om det handlar om en praktik-
plats — maste bland sina vanner kinna att verksamheten déir man
ligger sin tid gir att motivera som meningsfull.

Exemplet frain modellarbetsplatsen vid Brickegardsverkstaden 1
Karlskoga finns redovisat i en utvarderingsrapport som ingick i ett
projekt om referensarbetsplatser som Bofors fick finansierat av Ar-
betslivsfonden. Rapporten finns nu inte lingre tillginglig men en
kopia kan rekvireras fran oss:

Wennberg BA, Hane M (1994): Referensarbetsplats Brickegardsverkstaden .
AB Bofors, Karlskoga.
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