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En vinbok

Detta ar en vianbok.
Den har gjorts till Bengt-Ake Wennberg
for att han ar var vian och for att vi 4ar hans.

Nigra av oss har bidragit med text, nidgra med bilder och ytterligare
ndgra med bade text och bilder. Andra har bidragit med annat.

Alla har bidragit med pengar sa att det har varit mojligt
att trycka upp den.

Gemensamt fOr oss ér vir djupa tacksamhet f6r att du,

Bengt-Ake Harry Wennberg

ir en del av vira liv!
Varmt grattis p§ 80-§rsdagen!

onskar

Vinnerna
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| nddens ar 1973

Nédens ar 1973 ir jag 29 ar och Bengt-Ake ir 37 ér. Jag har precis blivit
utndmnd till personalchef pa AB Trafikrestauranger och skall dirmed

tillh6ra féretagsledningen. Det dr mitt forsta arbete i en féretagsledning.
Jag hade haft en visstidsanstillning pa ekonomiavdelningen sedan 1969.

Budgetchefen har blivit befordrad till ekonomichef och f6r honom ir det
ocksa en ny erfarenhet att inga i ledningen. I §vrigt ingar chefen f6r fasta
restauranger och tagservicechefen i ledningen sedan tidigare.

VD, Hans Wetter, har anlitat en konsult, Bengt-Ake, vars uppgift 4r att
vara den som idr Vd behjilplig med att trimma in/samordna/utveckla

den nya foéretagsledningen.

Vi dr samlade for forsta gangen. Stimningen ar ndgot spand for oss nya.
Stor férvintan ligger i luften. Bengt-Ake far ordet sedan Vd hilsat oss
alla vilkomna och introducerat oss f6r varandra.

Det jag minns fran denna forsta traff blir ett minne f6r livet. Och inte
bara det, det har ocksa blivit ndgot av ett rittesnore for hur jag kom att
agera dir och di och framéver. Ja, vad var det som Bengt-Ake sade med
sd stor tydlighet?

Bara en kort rekapitulation om vad som lag i tiden pa personalomradet.
Aret 1973 var begynnelsen p4 lagstiftningseran med nya lagar som ritt till
ledighet och 16n f6r deltagande i svenskundervisning f6r invandrare,
arbetsloshetsforsikring, anstillningsskydd, facklig fortroendemans
stillning, rittegang i arbetstvister, ritt till ledighet f6r studier och komma
skulle lagar om styrelserepresentation, medbestimmande i arbetslivet
samt ny semesterlag och arbetsmiljélag f6r att ndmna nagra.



Tagservicen gick med stora forluster som en konsekvens av SJs satsning
pd timmestrafik medan de fasta restaurangerna visade en l6nsamhet som
slog alla rekord via satsningen pa spel och dobbel samt den nya trenden

med engelska pubar i storstiderna.

Sammanfattningsvis, konflikterna var givna, alla pengar frin
restaurangerna gick ner i ett stort svart hal pa tigen vilket inte den
ansvarige chefen for de fasta restaurangerna uppskattade. Cheferna skulle
ligga tid pd att utbilda sig sjilva och personalen 1 arbetsritt, vilket inte de
uppskattade samtidigt som S inte ville betala f6r servicen ombord i
tagen vilket inte den ansvarige chefen for tigservice uppskattade. Den 27
oktober 1973 invigdes den férsta McDonaldsrestaurangen pa
Kungsgatan i Stockholm. En dynamisk period om man vill se det sa.

Sa hir sade Bengt-Ake:

“Foretaget har stora méjligheter framfor sig men ocksa en pressad
ekonomi f6r att inte nimna marknaden som ér inne i en stor f6randring.
SARA-krogens tid dr 6ver! Vi kommer att ha manga diskussioner i olika
fragor och ni kommer att ha asikter om det mesta. Det innebdr att vi
kommer att ligga mycket tid pa att bryta dessa dsikter mot varandra. Den
tid det tar skall vi inte begrinsa f6r diskussionen dr viktig MEN det ér
inte diskussionen i sig som ér det viktiga utan vad den leder till.

Diirfor dr det Vds 6nskan att alla inldgg, i vilket drende det 4n ma vara,
avslutas med ett forslag till atgird.

Denna atgard far vara dum, dyr, komplicerad eller tidskrdvande. Det spelar ingen
roll. Det viktiga dr att lamnad synpunkt avslutas med ett forslag.

Finns det inget forslag kopplat till synpunkten dr inte heller synpunkten intressant
och bebdver dérfor inte redovisas. Det dr da vi kommer att spara tid samtidigt som
kvaliteten i diskussionen sikras.”

Bengt-Ake var mycket tydlig pa den punkten.



Jag kan konstatera att manga av mina bista synpunkter aldrig blev
framférda 1 borjan eftersom jag inte ens hade en korkad 16sning pa
problemet. Mycket lyssnande ledde det dock till och dirmed en ékad
kunskap om vad det hela gick ut pa.

Bengt-Akes uppmaning har blivit min foljeslagare genom alla foretag jag

tatt férmanen att arbeta i. Det har blivit 5 foretag 1 fyra branscher.

Varje ging nir jag borjat ett nytt jobb har du Bengt-Ake “statt dir” med

din uppmaning som jag hért £6r mitt inre. Det har varit en god plattform

att std pa.

Tack f6r alla ”uppmaningar” du har gett mig genom dren och alla hirliga
diskussioner de har lett till. Och inte minst nir vi latit forslagen till
16sning brytas mot varandra.

Idag ir forsta dagen i resten av vart liv. Lat det bli manga spidnnande

dagar framover.

Vinnen

Per
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Utforskare och folkbildare

Vira vigar korsades i mitten av 70-talet. Det 4r jag sd glad och tacksam
for. Jag var nyanstilld pa Volvos koncernutbildning med ledarskap och
organisation som huvudinriktning. Du var redan en auktoritet pa
omradet.

Under stora delar av mitt yrkesliv har jag haft formanen att delta i
seminarier du inbjudit till och dven samarbetat i olika perioder 1 de
organisatoriska verksamheter dir jag befunnit mig som verkstadsindustri,
serviceverksamhet och folkbildning. Manga ganger har jag sttt fragande
och frustrerad 6ver att goda samtal och processer varit sd svara att fa till
stind 1 var vardagsverklighet. De har ocksd varit litt stérda och styrda av
gamla vanor - ”’sd hdr har vi alltid gjort - och vi dr sa speciella och vi har
var egen kultur - hir gér vi allt pa volvovis” etc. De synsitt och
resonemang du skapat har hjilpt mig att f4 distans och se klarare pa
situationen.

Jag ser dig som en stindigt tinkande och reflekterande person - inte
sillan mot sttémmen. Tink om - tink om inte... Tdnk om det dr
tvirtemot. Helt andra processer och samband vixer fram och blir

mojliga med dina ifragasittanden.

Nir du ”name droppar” personer som varit banbrytande pionjirer inom
virt vidstrickta forstielseomrade, vet man, att du sjilv har funnits med
hela vigen. Du har héllit dig i framkant, skt upp intressanta personer,
forstatt deras syn pa fenomen och lagt till din egen erfarenhet och
forstaelse fOr att utveckla tankar och idéer. Du kdnner personligen och
som kollegor och vinner de flesta av de forskare du berittar om.
Tillsammans med andra auktoriteter pa omridet har du sjilv blivit en
auktoritet.
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Det idr svirt att skilja ut dig fran de personer du samlat omkring dig och
med vilka du utvecklat s manga goda tankar, kunnande och vetande.
Det gar inte att tinka pé dig utan att Monica Hane dr med i bilden och 1
samtalen. De senaste tjugo-trettio dren har nista generation framfér allt
foretridd av Lisbeth Rydén vidgat, breddat och fokuserat resonemangen

tillsammans med er.

Tillsammans och var och en f6r sig f6r ni resonemang, dir ni belyser,
skapar forstaelse f6r det som hinder, forklarar vilka slutsatser man kan
dra samt visar pa implementering.

Det gar heller inte att tala om dig utan att nimna ditt skrivande med ditt
satt att uttrycka dig pedagogiskt, pregnant och fullédigt. Du férklarar de
svaraste fenomen, processer och samband p4 ett sidant sitt som gor att
alla kan forsta och ta till sig.
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Jag dr ocksd mycket glad 6ver att du har producerat dig i s4 manga
bécker och pa senare ar pd internet. Till detta kommer dina och Monicas
inspel pa seminarier och pa nitet som har 6ppnat f6r dialoger och samtal

om alla dessa viktiga frigor.

I din bok Skapa delaktighet lyfter du fram alla deltagare i en av mina
utbildningsverksamheter. Du citerar dem och sitter in deras synsitt och
resonemang i en storre forstaelse. Den glidje och stolthet som detta
”name dropping” innebar f6r de inblandade gir inte att 6verskatta. De
kinde sig sedda, férstidda och deras erfarenheter togs tillvara och sattes i
sammanhang. Du lyfte dem alla.

Tillsammans med Monica arbetade du fram och skrev bockerna
Folkbildningens pedagogik och Tre cirklar om cirklar. De blev s
uppskattade att studieférbundet startade en skiftserie dér ni tillsammans
dr nummer ett och nummer tva.

En samtalspartner och en gigant i din genre dr du samt en tinkare, en
utforskare och en folkbildare av rang.

Mina hjirtligaste gratulationer pa fédelsedagen och en stor kram fran

Christing Mure
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Ar det detta du vill ha sagt?

Hej Bengan, vilken lysande idé av dig att ordna en 14:e triff och ge mig
mojlighet att vara med och fira dig och dina levnadsar. Lysande ocksa av
Lisbeth att ordna med detta inslag i ditt firande.

Den 14:e har genom éren betytt mycket f6r mig, dven alla de ganger jag
inte deltagit. Den 14:e har varit en god vin som alltid funnits dir. Du
och Monica, era separata resonemang och "i virt huvud-resonemang”
har onekligen berikat mig genom aren.

Bengan, nir jag tinker pa dig dr det nagra bilder som kommer f6r mig,.
Det ir solglitter pa blatt hav, aftonsol pa verandan i Olsdalen, det ir
snoslask pd vig till ett fjortonde méte nanstans 1 Sverige. Och dir ér du,
vinlig, omtinksam och reflekterande eftertinksam.
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Nin ging ibland stormande och efterat trétt ndr det blivit kortslutning i
samtalandet, men strax har du hdmtat ny kraft ur din outsinliga killa -
lusten att utforska och forsta hur det kommer sig att det blir som det
blir.

Jag har blivit hjilpt i mitt eget sammanhang tack vare mina méten med
dig och Monica. Du har gett mig nigra mycket betydelsefulla fragor pa
vigen, for vilka jag dr mycket tacksam. Den viktigaste friagan 4r den som
uppmanar mig till eftertanke och som dessutom fordrar att jag verkligen
6var mig att byta perspektiv, den friga du stillt till mig ett antal ganger -
"dr det detta du vill ha sagt?".

Och da du har berittat f6r mig vad du har hort att jag sagt, har jag
forstatt att jag miste vilja orden med dnnu stérre omsorg och anstringa
mig dn mer for att férscka formulera vad jag faktiskt vill ha sagt.

He' ¢' in't latt alla ganger!

Nu vill jag ha sagt till dig att jag tinker pd dig som en god vin i vars
sillskap det dr helt okey att tycka olika, att man alltid kan férséka
utforska tillvarons méjligheter och samarbetets dynamik och uppleva att

man kan fa nya insikter och ha trevligt samtidigt.

Varmkram frin vinnen

Ursulz

15



Kite Bengt-Ake,

Du ir en av mina allra viktigaste lirare! Tack for allt det som du, under
mer dn 30 dr, hjilpt mig att inse och forsta och tack f6r den nyfikenhet
och lust att lira mera som ditt vetande stindigt vicker men som 4n si

linge slumrar 1 mitt sinne!
Jag citerar Khalil Gibran;

"Ingen kan uppenbara for er nagot annat dn det som redan ligger slumrande i
gryningen av er kunskap. Den lirare, som vandrar i Templets skugga bland sina
ldrjungar, ger inte av sin visdom utan snarare av sin tro och sin kdrlek. Om han dr i
sann mening vis, bjuder han er inte att stiga in i sin visdoms boning, utan leder er till

triskeln av er egen sjal.”
Sa som jag star infor tridet pé fotot, sa stir jag infor dig!
Tusen tack fran

Christing Schén-Oblsson
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K3raste Bengan - och Monica!

Dessa lovord kriver "ert gemensamma och eminenta huvud" lika vil
som ert gemensamma och val utvecklade hjirta.

Som jag ser det vilar era manga nyskapande tankegingar pd en divan av
exklusiv generositet. Denna generositet ger en kdnslomissig grund {6r
spridandet av ert intellektuella budskap och fyller det med emotionell
stadga; det binder samman uttryck och innehall.

Vi som foérséker forstd kidnslans roll 1 manskligt samspel borjar ana
vidden av dess betydelse.

Till skillnad fran allt instrumentellt skrammel som samtiden bjuder
menar jag att er generositet dr genuin och sprungen ur er omsorg om
medmainniskor.

Det visar sig i stort som smatt: sOtsaker och fruktskalar vid abonnemangs-
méten, vid juleblot pa Restad, liksom alla andra 6verdddiga kalas.

I detta timliga uttrycker ni ocksa er andes generositet. Det storsta dr 4nda
hur of6rblommerat ni delar med er av allt ni inhdmtat under aren, hur
vigt ni bjuder in oss andra till att vara med i tanke-processerna och stir
ut med vara forsok att tinka med. Detta dr det vackraste och djupaste av
er generositets uttryck.

For mig dr det en stor glidje och ett rikt privilegium att delta i er krets!

Varma gratulationer till liv och verk!

Karin

18



“En 3r for mig tiotusen om han 3r den
b3ste”

Kire Bengt-Ake, grattis pa din 80-arsdag]

Fran forsta dagen blev teori praktik, konkreta fragor vixte fram och
skapade betydelse genom manga och linga samtal... Inte séllan samlades
vi kring matbordet eller 1 biblioteket och sa var samtalet igang. Ibland
blev det en "walk and talk" pa omradet vid Restad Gird.

Det gar inte att ndimna alla de engagerade abonnemangsdagar eller
uppdrag jag fick medverka i eller de vinskapsband som uppstod genom
denna tid. Resan till Milano, dar Ni trots min "karta" kom fram, var en
fantastisk erfarenhet liksom ditt besék i Provence dér vi satt pa altanen
och "jobbade" i virmen. Om vi hade gjort detta var f6r sig hade vi
uppfattats som darar.

Det har alltid varit engagerande tillsammans med dig och fragorna har
vixt och betyder mycket i min girning idag. Din textproduktion
fortsitter att klargora vara handlingar och vinder mainstream ryggen pa
ett unikt sitt.

Filosofen och férfattaren Lars Gustafsson skriver i ett annat
sammanhang om att problemformuleringsprivilegiet tycks sjilvstyrande/
bekriftande och det i en mening jag uppfattar ligger bortanfor oss sjilva
eller uppstar pa bekostnad av ndgon annan.

Regeringen, kommunen, vetenskapen... dr exempel pd att det manga
ganger redan dr avgjort vem som dger initiativet och 1 andra fall férsoker
man vinna detsamma genom debatter, kampanjer eller allminna val. Det
antika idealet att demokrati bade handlar om férmagan att styra och att
ledas verkar bortglomt.
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Resan tillsammans med dig Bengt-Ake (och Monica) 4r en autentisk
problemformuleringsresa med det undantaget att jag inte uppfattat att vi
har haft ndgot problemformuleringsPRIVILEGIUM i sikte.
Kunskapande aktiviteter har priglat var samvaro.

Fragornas karaktir vinde, fran forsta stund vi mottes, mainstream ryggen
och utgick fran att det inte kan finnas nagot problemformulerings-
privilegium av det enkla skilet att méinniskor 4r handlande varelser
(kunskapsetiska skdl). Det tog sin tid att begtipa.

Detta t6r mig nu sjilvklara kunskapsetiska stillningstagande - minniskor
handlar - involverar dig Bengt-Ake pa ett ofortrottligt sitt nir det for
andra ligger nira till hands att resignera. Min erfarenhet dr att just detta
stillningstagande 4dr den djupaste stimulans - att vara verksam och visa
ctt patos.

Lars Gustafsson skriver att forst nir publiken vinder de som misslyckats
ryggen kan nya subgrupper vixa fram genom att alternativa
verklighetsbilder skapar den djupaste stimulans. Alternativa
verklighetsbilder ma méhidnda vara stimulerande men det tycks férutsitta
att hela "systemet" behover braka ihop forst.

Ett sidant perspektiv rimmar illa med de erfarenheter jag férvirvat
tillsammans med dig och Monica (om man nu inte har for avsikt att
skriva nya tragedier). Autopolitikos, autonomos, autodidaktos... dr
bildningens vig och det har varit och ér ett privilegium att fa gbra denna
resa tillsammans med dig och kretsen i och omkring Samarbetsdynamik.

"En dr f6r mig tiotusen om han dr den béste" dr ett fragment av
Herakleitos som "genom sin paradox visar pa att enskildheter kan ersitta
mangfald samtidigt som virlden ér delad och gemensam" (Hans Ruin).
Det ligger nira till hands att lisa det som en virdering av Bengt—Ake men
jag har ett annat syfte.
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I diskussionerna om vad fragmentet betyder framkommer givetvis
divergerande uppfattningar om dess betydelse. Bland annat handlar en
uppfattning om att det ir ett antidemokratiskt stallningstagande - den
endes vilja i1 férhallande till de mangas eller filosoferna i forhallande till

folket.

Vem styr 6ver vem, vem vet bist ... genomsyrar flera kommentarer.
Hans Ruin menar att det intressanta med fragmentet dr paradoxen och
det andra behdver man inte ta stillning till. En férklaring till det senare
kanske 4r att de mer tillh6r var samtid och om detta sdger Herakleitos
ingenting,.

Jag delar Hans Ruins uppfattning med tilligget att fragmentet
uppmirksammar oss pa ett forlorat handlingsvillkor som jag menar att
du Bengt-Ake étererévrar. Initiativet ligger kvar hos var och en tillsammans
och detta erfar jag genom din praktiska girning Bengt-Ake - gemenskap.

En dr f6r mig tiotusen om han ér den biste.

Fredrik

21



Att tinka genom Bengt-Ake

Tolkat av Maria Andrén juni 2016

ATT TAVKA GENOM
BENGT-AKE WENN
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Kdraste Bengt—Ake och Monica,

Att utvecklingsdagarna den 14:e i minaden har betytt nagot sarskilt f6r
ménga star utom tvivel. Tvd av personerna pa bilden har (dnnu) aldrig
varit pa en utvecklingsdag, icke desto mindre 4r deras existens den
mycket konkreta féljden av ett mote pa Kristineberg i Stockholm i
mitten pa 90-talet.

For oss tva — Peter och Lotta — har den samarbetsdynamiska
verksamheten satt djupa spir, inte bara tankemassigt utan ocksa i det
privata. 84 till utvecklingsdagarnas alla ”barn” i form av goda idéer, nya
kunskaper och kloka analyser, kan liggas Jack och Nova.

Vira varmaste gratulationer!

Peter, Lotta, Jack och Nova
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Varfor blir det som det blir nir man gor
som man gor?

En sddan klok friga — och varfor har ingen stillt den férut? Det var min
reflektion nir jag pd Restad Gérds personalmatsal blev introducerad till
Dig Bengt Ake och till Monica och du, bland mycket annat, undrade
6ver var verksamhet med ovanstiende replik.

Vi sjukgymnaster pa Ostra klinikerna/Restad Gard fick plétsligt nya
aspekter pa vart eget arbete och pa livet 1 allmdnhet ndr vi moétte er tva
lunchkompisar. Efter hand borjade vi delta i de seminarier som det, pa
Restad Gard, udda foéretaget Samarbetsdynamik AB bjod pa i villan pa
det gamla mentalsjukhuset. Det var en era dd mentalsjukhuset sakta
omvandlades till en féretagspark och dirfér gav utrymme f6r méten som

annars aldrig hade dgt rum. Tur f6r oss!

Det var annorlunda och spiannande utbildningsdagar och vi
sjukgymnaster deltog 1 man av tid och intresse. Detta var i bérjan av
1990-talet. Restad Gard hade redan reducerats fran ett mentalsjukhus
med ca 1200 patienter och lika manga anstillda ar 1979, nir vi borjade
bygga upp var sjukgymnastiska verksamhet, till nagra hundra vérdplatser
och all akutpsykiatri lokaliserad till NAL nir 90-talet startade.

Den sektoriserade varden innebar att det fanns lokala 6ppenvardsteam i
Vinersborg, Trollhittan, Bickefors och Alvingen. P4 Restad fanns
psykosvirden, rittspsykiatrin och si sjukgymnastiken, som hade blivit en
modell £6r psykiatrisk sjukgymnastik 1 hela Sverige. Vi utbildade
sjukgymnaster i vir stresshanteringsmodell ”Avspianning ad modum
OK” och vi genomférde ett forskningsprojekt med SBU:s statistiker som
handledare.
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Vi brottades med fragor om det effektiva i vér verksamhet och du
fragade oss ”Men varfor blir det som det blir nér ni gbr som ni gér?” och
vi var tvungna att fundera igen. F6r det dr en sa himla bra frigal

Vad som knét mig dnnu mer nira dig, Bengt Ake, var mitt personliga
fortsatta samarbete med er tvd — ”histandet”! Detta mynnade ménga ar
senare ut i att Monica blev min handledare, men det 4t en annan historia.

Nu — senare delen av 90-talet — blev vi samarbetspartners i ett
gemensamt utforskande partnerskap och dina frigor och dina filosofiska
undringar fick mina hjdrnvindlingar att trassla sig — och jag blev tvungen
att tinka. Du skrev da och du skriver fortfarande. Att du skrev blev s
bra f6r mig, f6r dd kunde jag sitta mig och ldsa och tinka i min egen takt
— f6r i drlighetens namn — jag hingde inte alltid med 4ven om jag tyckte
om det jag horde nir jag var med pa seminarierna.

Nigot som ocksa var bra med att du skrev var att jag kunde sitta skrifter
i hinderna pa andra — och starta nya tankecirklar hos mina medarbetare.
Mina favoriter skrevs f6r manga ar sedan nu, men de ér aktuellal Nir jag
plockar i min bokhylla ser jag tre vil lasta skrifter.

Den mest tummade heter “Forskning £6r praktiker om praktiken”. Den
har jag delat ut till ménga andra och bett dem ldsa och reflektera.
Nummer tva dr ”Frageformulirens kris” som gav mig argumenten att, i
savil forskning som klinik, intervjua och stilla friagor, inte bara forlita
mig till alla formuldr som sjukvarden édlskar att sitta i hinderna pd bade
personal och patienter.

Nummer tre 4r en liten tunn bok som ar oerhort och nastan
skrimmande innehallsrik:” Livskvalitet , en frdga om minsklig omtanke”.
Nir jag nu dter bldddrar i den ser jag vilken klarsynthet som du har, och
vilka viktiga fragor som du har tagit upp. Inte bara viktiga ur forsknings-
och utvecklingsperspektiv men viktiga ur ett manskligt perspektiv och ur
ett samhillsperspektiv. Och rykande aktuell!!
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S4 bra att jag tog fram skrifterna just nu. Ater ir du en person som griper
in 1 mitt liv och i mitt tinkande trots att du befinner dig méinga mil frin

dir jag sitter framfér datorn

Igér skickade jag in en forskningsansékan — om mer “histande”.
Metoden som anges it ett utforskande partnerskap — vi vill tillsammans
med nyanlinda ungdomar utforska hur man kommunicerar med héstar —
och hur kulturella skillnader tar sig uttryck — om sadana finns. Vi vill
studera "hur det blir som det blir ndr man gér som man got”. Infor
starten av det projektet skall jag dela ut dina skrifter till mina
medforskare — en kvinna fran Ukraina - lingvist, en dalkulla-etolog, en
vistkustbo — socionom och en stockholmska — journalist. Med dessa
mina nya samarbetspartners vill jag, med din hjilp Bengt Ake, och med
Monicas, dter studera praxis och jag kommer att be mina partners ldsa
”Forskning for praktiker om praktiken” som ett led i att skapa samsyn
och dialog om den verklighet som vi vill beskriva. Jag tror att jag skall ge
dem ”Livskvalitet” ocksal

Foér mig gar det inte att tinka Bengt Ake utan att ocksa tinka Monica.
Det gir att forsoka tinka Monica utan att tinka Bengt Ake, men det dr
nistan inte mojligt det heller. I min virld dr ni tva sammanlinkade unika
minniskor med ett unikt budskap — ett gemensamt budskap som i h6g
grad handlar om att skapa Livskvalitet. I er skrift “Livskvalitet” (sid 13)
ir punkten 10 av de som beskriver vad livskvalitet dr, utpekad som en
punkt som Samarbetsdynamik har bidragit med (de 6vriga har Dorothy
Stock Whitaker York University, tagit fram). Punkten lyder: ”Att ges
moéjlighet att vara en del i ett stérre sammanhang (helhet).” Forst nu
torstar jag 1 hur hog grad detta budskap har paverkat min livsgirning. Jag

ar glad f6r denna péaverkan!

Tack Bengt Ake, for att jag har fatt den stora forménen att lira kinna dig
och fa ta del av dina tankar och funderingar. Jag dr glad att jag har fatt
méta din generdsa person, ditt bullrande skratt och din f6rmaga att se
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mig som en person som har ndgot viktigt att férmedla. Det dr kanske det

som dr det starkaste intrycket — du dr genuint intresserad av andras

tankar och funderingar. Det far oss andra att vixa. Det har fatt mig att
vixal Det har bidragit till min livskvalitet. Tack f6r att jag har fatt bli del i
ett storre sammanhang — stdrre 4n jag nigonsin hade kunnat ana den dir

dagen da vi borjade prata dir i kén i matsalen pa Ostra Klinikerna/

Restad Gird.

Jag hoppas vi snart fir métas dven om jag har férhinder den dagen du

fyller ar.

Mina varmaste lyckénskningar pa din fédelsedag!

Maggan
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PS. Det blev till siut en
hdst i familjen — sa
“hdistandet” i forskningen
ledlde til] egen hést. Han
Jjobbar nu pa Gateborgs
Handikappridkiubb som
trygg och stabil terapibast.
Han har utbildats med
malet att blj ett stod for
andra — och jag har lirt
mig pa det mest konkreta
sdtt man kan att "Det
blir som det blir nar man
gor som man gor”! Och ja,
Jjust det — en riktig
arbetshdst ar han!



Berikar andras tankar

Hur symboliserar man en stor tinkare som berikar andras tankar?
Jag kan ge ett exempel pa vad du har givit mig.

Jag brinner f6r mina tankar och idéer, dé 4r det bra att lyssna till din
beskrivning av hur du tinker — Hen tdnker si och s4, det var intressant.

JAG HAR BRANT ALLDELES FOR MYCKET ENERGI PA ATT
FORSOKA OVERTALA ANDRA

Tankvarda tankar 4ar vackra.

Nattens drottning dr 1 mina 6gon en av virldens vackraste blommor.
Den far symbolisera vad du betyder f6r mig.

Anita
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Kira Bengt-Ake!

Den 2 februari 2001 var en mycket spannande dag i mitt yrkesliv - da
moétte jag dig och Monica f6r férsta gingen, med viss bavan eftersom jag
hért s mycket positivt om er och hur sparsmakade ni var till vilka
projekt ni gick in i.

Samtalet med er varade hela eftermiddagen, om arbetsterapi,
arbetsterapeuter, om vir arbetsmiljé och om férbundet. Vintade sedan
med spanning pa Ert svar, som kom efter ndgon vecka och till min stora
glidje ett ja till er medverkan. Dokumentet som vi fick var helt
imponerande. Fackliga utgangspunkter for studien samlat i fem teman,
Ledningsprinciper, Formella grinsens betydelse, Resurser och
prioriteringar, Styrsystem och Delaktighet och samarbete.

Dessa teman har sedan i stort sitt foljt vart samarbete i olika projekt
under manga ar dir vi f6rsokt fanga grunden till Arbetsterapeuters

upplevelse av sin arbetsmiljo.

Kulmen av vart samarbete blev nir vi efter manga vandor fick var
vetenskapliga artikel publicerad i Arbetsterapeuternas

Virldsorganisations journal.

Utan Din och Monicas medverkan och stora kompetens och
engagemang hade varken arbetsterapeuter eller jag fatt ta del av den.

Ett stort tack till Dig ocksd f6r din fina vinskap och alla stunder av
samtal inte enbart om arbetsmiljé utan ocksd om livet i stort, vilket jag
verkligen virdesitter!

Inga-Britt Lindstrém
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Bengt-Ake — en bokstavsdiagnos?

som 1
som i
som 1
som i
som 1

HO7Z oW

som 1
som 1
som i

oA

som i
som 1
som i
som i
som i
som i
som 1
som i

QR 770

Briljant
Energisk
Nyttiggérande
Godmodig
Trotsig

Attio
Kulturell
Egensinnig

Wise

Envis
Noggrann
Nirvarande
Bokstavsrik
Alskansvird
Rolig
Gudabenidad

Jag vet att du inte stavar "...bdrg”, men om nagot behdver sdgas fir man

hitta de vigar som gir for att siga det. Eller hur, Bengt-Ake Wennberg?

Birgit
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Den fackliga rérelsen kan ses som en av
samhillets demokratiska grundbultar

Min utgangspunkt i mitt livslinga arbetet med och i de fackliga
rorelserna har alltid varit att se de fackliga rorelserna som en omistlig del
av det demokratiska samhaillets utveckling och ledning. Se till exempel
Demokratiutredningens direktiv 1997:101: Utredning om folkstyret i
Sverige inf6ér 2000-talet, sid 6: ’Folkrorelserna och foreningslivet har
under 1900-talet mer eller mindre betraktats som en garant for
demokratins fortlevnad och utveckling.”

Utifran liknande antaganden har jag under méanga ars arbete i den
fackliga rorelsen kommit att fokusera pa den interna fackliga
demokratiprocessen. Den fackliga rérelsen var och ir fortfarande starkt
hierarkisk, paternalistisk och regelstyrd. Hur kan det komma sig att
facket fortfarande viljer att leda, organisera och utveckla sin organisation

efter arbetsgivarnas monster?

Denna arbetsordning har trots MBL och andra samhalleliga f6randringar
inte férandrat de enskilda arbetstagarnas mojligheter att paverka
verksamhetens inriktning och ledning. Detta giller i hog grad 4ven den
egna fackliga organisationen. Enligt min uppfattning ir det en funktion
av den valda hierarkiska, paternalistiska och regelstyrda organisationen.
Man f6rmir inte att férnya sitt monster, men varfor?

For mig har det stétt klart att det dr just den valda modellen, och
regelstyret som har fitt den konsekvensen. Det blir f6r de enskilda
medlemmarna i det ndrmaste om&jligt att hantera den rigida styrning
som den valda strukturen medger. Det ér strukturen som reglerar
processen in absurdum. Hur skulle man kunna hantera detta? Ja se det
var det problemet som jag har arbetat med och som av en hel del har
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uppfattat som att jag har motarbetat facket. Jag har tvingats sluta en
anstillning pd grund av sjukdomssymptom samt har omplacerats i en
annan facklig organisation utan att ndgon som helst argumentering skett

fran ledningens sida.

Det som frimst har skiljt mig ifrin facket dr synen pd vad demokrati ir,
eller hur den skall utévas. Enligt min uppfattning kan fackets syn pa
demokrati ses som att det 4r majoritetens uppfattning som skall gilla.
Det vill sdga ledningens syn, ty de foretrader ju majoritetsuppfattningen.

Den far inte pa nagot sitt ifragasittas. I mitt arbete med den fackliga
utbildningen har jag oftast kommit att hivda att "Demokratins

forutsittning 4r olikheter. Att man inte 4r Gverens!.”

Motsatser befrimjar demokratin medan konsensustinkandet i sin stridvan
efter enighet kan hindra den demokratiska grundbulten, som innebir att
minniskor kan uttrycka olika asikter.

Foérhindras detta dor ocksd mojligheterna till f6randring och dirmed dor
demokratin”. Demokrati 4r med andra ord att uppmuntra till oenighet?2.
Detta mitt stillningstagande har kostat mig en hel del genom aren, men
som jag ser det facket och dess medlemmar dnnu mer. Det handlar om
att motas. ”Att delta 1 en dkta dialog handlar aldrig om att s6ka ’vinna’
med de elegantaste argumenten utan snarare om att i sokratisk mening
hjilpa varandra att artikulera de olika idéer, tankar och erfarenheter, som

var och en bir pa, men som dnnu inte dr formulerade 1 ord.”3

Bengt-Ake och Monica har genom sitt arbete med just sadana frigor gett
mig en forklaring som jag i allt vésentligt véljer att tro pd. Det handlar

! Ortlenius K: Virdegrunden — finns den?

2 Orlenius K: Virdegrunden - ”Kejsarens nya klider” Etik och pedagogik i férskola och
skola

3 Silfverberg: Vems etik? Vilken etik? I Om samtal en nordisk antologi 2002
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om att fokusera pa samtalet, det demokratiska samtalet, dir strukturen
underordnas processen.

Vi héivdar darfor att man dterigen mdste botja skilja mellan demokrati
som ledningsprincip och demokrati som process. Demokratin som process
bestar just av de valgrundade samtal som vi talat om i de tidigare
avsnitten. Att majoriteten skall regera dver minoriteten efter en
demokratisk omrostning, anses numera vara Sjalvklar. Men ntan att
denna princip kompletteras med demokrati som process dr den djupt
asocial och leder inte till de goda effekter som vi medborgare forspeglas —
tvdrtom. Hr bar en ny folkbildningsrorelse en uppgift. ™

Bengt-Ake har betytt mycket fér min hilsa och livsglidie. Tack!

Fortsitt Bengt-Ake och Monica - ni behévs!

Rolf Andersson

"Se til] att du fir ett ord med i laget, di kan du bevisa att samlade
erfarenbeter och samarbete dr den viktigaste produktionsfaktorn”

Stig Sjodin, arbetarforfattare

4 Bengt-Ake Wennberg och Monica Hane (2015): Med samarbete som utgingspunkt.
Abonnemangsrapport 129, Samarbetsdynamik AB
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Det §r med tacksamhet ...

... jag skriver en fodelsedagshilsning till dig, Bengt—Ake.

Tacksamhet 6ver méten och lisande av dina texter, dir dina skarpa
iakttagelser, bindande av perspektiv, raka ifragasittanden och
formulerandet av nytt sprak viglett mig i mitt arbete.

Tack for alla utforskande samtal, tid fér reflektioner och méjlighet till
ommdébleringar av mina tankemonster. Utan dig hade jag varit nagon

annanstans.

Mina varmaste gratulationer pd din hogtidsdag,

Lena Bengtsson Malmeblad

Den rakryggade eleganta skinbeten
benéimnd "Bengt-Ake” blommandes i
min tradgard.
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Bista Bengt-Ake!

Du ér en av fi personer som jag kinner som inte alltid hdller med dina
“kunder”. Det har hint att jag entusiastiskt berdttat om en idé £6r dig
och férvintat mig en klapp pa axeln. Men istillet har jag fitt ett ganska
torrt svar; Det dir tror jag inte pa”. Sedan har det hir svaret f6ljts av en
ling och intressant — men f6r mig ganska pafrestande — dialog.

Pafrestande for att det har varit jobbigt att byta perspektiv. Men mycket
tacksamt mottaget nir jag vil fitt ordning pa mina tankar. Du har ett
livsverk att vara stolt Gver, och som inte ér slut pd linge dn!

Egentligen dr det vi som fatt mojligheten att lira kinna dig som 4r att

gratulera — men eftersom du fyller ar sa far jag vil gratulera dig ocksal

Ett stort Grattis pa fodelsedagen!

Arne

=

H

il
Jlflll-l
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Som solen dver Olsdalen

Vi har bada tagit oindligt minga fotografier fran altanerna i Olsdalen.
Och det ir inte en slump att omslaget till denna bok dr just darifran. Inte
bara f6r att du dir har tillbringat s4 manga timmar med oss som
tillsammans har gjort den hir boken. Av den anledningen kunde jag ha
valt vilken som helst av de bilder jag har som ir tagna pa ungefir samma
stille vid olika drstider, 1 olika vdder och vid olika tidpunkter.

Jag har valt just den hir bilden eftersom den rymmer mycket av det jag
tinker pa nir jag tinker pa dig. Forst och frimst sa har den en virme
som paminner om dig. Som minniska men ocksa som en symbol f6r det
engagemang, den gléd, du har £6r det du gbr. Du blir aldrig klar. Nir en
pusselbit i resonemanget dr pa plats dr du redan pa jakt efter nista.
Allteftersom virlden dndrar sig dndrar sig ocksa pusselbitarna.

Det gula skenet — gléden — dr £6r mig ocksd en gestaltning av en annan
sak vi har gemensamt: ilskan. Trots att vi bida normalt 4r vinligt sinnade
minniskor drivs vi allt som oftast av en ilska 6ver sakernas tillstaind: hur
kan det fi vara pa det hir sittet?!?

Att det just blev en soluppgang beror pi din f6rméga att ta nya tag. Du
har skrivit en text som Monica, ibland jag, ibland andra har ldst och
kommenterat. Vi 4r inte helt n6jda med hur du har format din text eller
det anslag du har i den. Du gruffar och ser moloken ut. Hinger med

huvudet och ser tr6tt ut. Men jag vet bittre nu — du tinker.

Vi gar och lagger oss och nir jag vaknar pa morgonen sitter du redan
och skriver. Strax skriver du ut 23 nya sidor. Ungefir samma innehall
men med en ny ton och ibland med en annan rdd trdd som texten
spinnes kring. Likt den dir solen som dyker upp bakom granarna pa
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andra sidan sj6n, som skingrar dimmorna och skapar en ny dag. Den har
stora likheter med gardagen men icke desto mindre en alldeles ny dag.

Sasom solen sprider ljus har du ocksa spridit ljus éver mina texter.
“Fantastiskt bral” sidger du och tilligger ”... men utgangspunkten...” Da
ir det bara att gd hem och syna sin text igen. Vad ir det f6r underférstidda,
ofta omedvetna, idéer jag stirker ndr jag skriver och sprider det hér?

Det dr fi forunnat att ha tillgang till en gemenskap dir den sortens fria,
konfronterande men 4nda, i dubbel bemirkelse, omsorgsfulla samtal och
diskussioner om egna och andras texter kan féras. Aven om vi ibland
ligger var sjil i en text sa dr det inte véra sjilar som diskuteras. Aven om
det ibland kan kidnnas si. Det dr vara fexzer. Kanske dock ibland i syfte att
fi dem forenliga med véra sjilar.

Att kunna féra sidana samtal kraver en stor investering fran alla parter.
Att anstringa sig att férséka forsta vad den andre vill sdga och anstringa
sig att forsoka formulera vad det 4r man sjilv ser eller hor i texten. Det
kriver tid att ldsa och diskutera men ocksa tid 6ver tid. Framférallt
kanske det kriver kirlek — till arbetet i sig, till ordens betydelse och till

den eller de personer man viljer att investera i.

Jag dr oerhért glad ver att du och Monica har orkat investera den tiden
med mig. For ert arbete liknar ofta skogsidgarens — den som symboliseras
av de granar som finns i omslagsbilden — ni planterar triden men det dr
ndgon annan som far glidje av avverkningen. Jag hoppas gora er
investering rittvisa.

Med kiirlek,

Lisheth
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Intellektualitet med samfunnsmessig verdi:
p3 jakt etter de store knappenes logikk

Det finnes ingen garanti for at kritisk granskning av spersmdl av
samfunnsmessig karakter garanteres i og gjennom de formelle posisjoner
og institusjoner som man skulle kunne forvente drev med dette. I dag,
ennd mindre enn for. Det universitere felt har mer og mer tilpasset seg
et nyliberalt nytte-paradigme — hvor intellektuell kapital er blitt synonymt
med en evne til 4 styrke et ”grandiost” akademisk selvbilde. Den typen
strategisk kunnskap som gir kredit innenfor disse systemene, er derfor
ikke et resultat av intellektuell dristighet. Satt pa spissen kan man til og
med si at dumskap og effektive strategier betaler seg like mye som reell
intellektuell kapasitet.

Hva er sa kjennetegn pd en sann intellektuell og kritisk tenkning? I denne
lille og til dels personlige teksten vil jeg peke pd noen kjennetegn ved ez
intellektualitet med en verds, slik jeg oppfatter dette. Teksten er skrevet pa
bakgrunn av samtaler og refleksjoner med Bengt—Ake Wennberg, i ulike
sammenhenger og innenfor en tidsramme pa over 10 ar — det vil si i
perioden fra omkring 2005 til dags dato. I disse samtalene har som oftest
Monica Hane og Lisbeth Rydén, samt innimellom ogsa andre personer
knyttet til foreningen Forskarbyn deltatt og inspirert.

En intellektualitet med samfunnsmessig verdi utgér fra et annet ideal og
en annen base enn den man finner i det akademiske feltets okende
selvgodhet, og retter seg mot 4 lose praktiske problemer i samfunnet.
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Sann intellektuell tenkning tgr § bale (brottas) med de store
spersmalene

Et av problemene ved dagens forskning i samfunnsvitenskap og
humaniora er at den soker svarene pd de komplekse sporsmal i ”det
smé/lille”. Delvis skjer dette fordi det naturvitenskaplige forsknings-
paradigmet har infiltrert ogsa samfunnsvitenskapen og humaniora
(Ziman, 2000)5. Selvsagt finnes det kritisk og granskende forskning
innenfor disse fagene, men det vi ser er en polarisering av forskningen.

De kritiske og refleksive perspektivene dyrkes innenfor bestemte grener
av samfunnsvitenskapen og humaniora — og forblir innelast i hoyt
rangerte tidsskrifter og pa professorens kontorer, og anvendes 1 liten
grad som utgangspunkt for praktisk endring. Det forblir en introvert og
dogmatisk forskning; en forskning-for-forskningens-egen-del (Burawoy,
2004)6. Mens den grenen av forskning fra samfunnsvitenskap og
humaniora som kommer ut i samfunnet, best kan beskrives som en
kvasi-naturvitenskaplig forskning.

Innenfor organisasjonsforskningen og arbeidsmiljoforskningen ser man
tydelige eksempler pa dette. Dette forskningsfeltet blir mer og mer
okkupert av begreper og modeller som minner om ’sma4,
naturvitenskaplige puslespillbrikker”. Et stadig mer finmasket nett av
eksempelvis evidensbaserte konsepter trer frem og konstituerer
virkelighetsbeskrivelsen innenfor feltet”.

Nir forskerne skal utrede hva som skjer i dette feltet, brukes analytiske
briller som fokuserer pa det individuelle — og stadig mer — det
psykologiske. Og man ender opp med statiske modeller som “krav-

bEa ]

kontroll-stotte”, anstrenging-belonning”, “rolleuklarhet” etc. (Lisbeth

5 J.M. Ziman (2000): Real science; what it is and what it means. Cambridge.
¢ M.Burawoy (2004): The world needs public sociology. I Sosiologisk Tidsskrift, Issue 3
70.J. Thomassen (2013): Integritet som arbeidslivsfenomen. Ph.d.avhandling, UIO
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Rydén har for ovrig dokumentert dette grundig i sin bok ”Diskursiva
arbetsmiljorisker”, fra 2015). Det vi sitter igjen med — som forskere,
konsulenter, ledere og arbeidstakere — er begreper og konsepter som
knapt nok beskriver fenomenene pa relevante mater — og som i hvert fall
ikke generer en slags “’sosialt robust kunnskap” (Gibbons, 1994)8. Det vil
si, en kunnskap som kan skape en forskjell pa et praktisk plan. Generelt
sd er problemet med mye av den anvendte samfunnsvitenskapelige og
humanistiske forskningen at den gir de sma knappene i
samfunnsmaskineriet oppmerksombhet.

Det som da skjer er at man risikerer 2 miste begrep om de reelle
organisatoriske og samfunnsmessige forholdene, som er det man — ut fra
et samfunnsmessig perspektiv — bor fastholde som det interessante
objektet 4 fokusere pa. Det er de store knappene som ma vris pa, for 4
skape varige og bestandige endringer.

I stedet for 4 fokusere blindt pa individenes erfaringer og psykologiske
opplevelser og hva som umiddelbart pavirker for eksempel velvaere/
velbefinnande, s ma ambisjonen vere 4 dechiffrere hva det er ved
organisering, arbeidsliv og samfunn som skaper de effektene vi kan
observere pd individnivdet. Nir man skifter analytisk fokus fra det
umiddelbare, subjektive og individuelle til det organisatoriske,
bakenforliggende og implisitte, trer kvalitativt andre konsepter og
begreper inn.

I stedet for 4 analysere menneskers egne, subjektive erfaringer og
hvordan man kan ”endre disse”, sa begynner man 4 soke etter hva det er
i vart samfunn som skaper disse erfaringene. Inn trer oppmerksomhet
mot fenomener som samfunnsrasjonaliteter, ideologier, paradigmer,
diskurser eller sakalte governance-modeller. Det er i disse man antar at

8 M.Gibbons (1994): The New production of knowledge: the dynamics of science and
research in contemporary societies. SAGE
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den store — og reelt betydningsfulle — makten opererer. Dermed
forflyttes objektet for endring, fra det subjektive og det individuelle, til

det organisatoriske og samfunnsmessige.

Den intellektuelle driven nar man gransker sosiale fenomener slik, er at
man konstant utfordrer de dpenbare og intuitive logikker rundt
fenomener. Som Pierre Bourdieu utrykker det, sa bryter man med den
“hverdagslige” og allmenne forstdelsen av fenomenet (Bourdieu, 1993)° .

Forutsetningen for dette — at man soker mot 4 skru pd de store knappene
fremfor de sma — er at man utfordrer sin ege intuitive og tilsynelatende
logiske forstielse av det fenomenene under lupen. Det dpenbart
interessante erstattes med en ny undring og generer en annen interesse.
Hva skjer da praktisk med analysen av de samfunnsmessige og
organisatoriske fenomenene som man vil utvikle? Jo, man utvikler en teft
og en intuisjon for hvordan de konkrete, observerbare og akutt viktig
fenomener man soker mot 4 utrede, ma sees i lys av overordnede
konsepter og forstaelser — som har et generelt og mer overordnet
perspektiv pd fenomenet.

A brottas med de store sporsmalene er en aktivitet som — for de som er
opptatt av slike sporsmal, enten det er akademikere eller ikke-
akademikere — ofte erfarer som vanskelig 4 fa til, innenfor de respektive
institusjoner hvor man til daglig arbeider. Derfor soker man, bevisst og
ubevisst, mot sammenhenger hvor det er mulig 4 lofte frem slike
diskusjoner. Hvor det er mulig 4 komme til orde (til tals) om de
sporsmailene man er opptatt av — og, hvor man helst ser at diskusjonen
blir en diskusjon om de store knappene, og ikke de sma.

I en slik sammenheng er det at det teoretisk-praktiske fellesskapet som
Bengt—Ake Wennberg, alene og sammen med Monica Hane, har utviklet
gjennom mange dr dpenbarer seg som et vannhull — for kritisk tenkende

9 P. Bourdieu (1993): Den kritiske ettertanke. Samlaget
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mennesker, enten de/vi befinner oss innenfor eller utenfor et akademisk
system. Det som for min egen del fremstar som uhort betydningsfullt er
nettopp den grunnleggende maten (settet) som man tilnermer seg de
ulike sporsmilene og fenomenene p4, innenfor dette universet. Bade i de
tekstene som er produsert (i et stort antalll) av Wennberg og Hane
sammen — og av Wennberg alene — finnes en ustoppelig nysgjerrighet
knyttet til 4 forstd de store knappenes betydning. Det aktuelle konkrete
problemet som er under granskning, blir alltid perspektivert i en storre
sammenheng. Derfor kan de diskusjoner, rapporter eller skriftlige
refleksjoner som kontinuerlig skapes, ikke bare betraktes som innlegg for
4 lose et spesifikt problem — men, som et innlegg pa 4 forstd dette
problemet som en eksemplifikasjon av et storre, samfunnsmessig
problem, som igjen skapes av bestemte samfunnsmessige og kulturelle
produkter. Derfor har tekster og rapporter som er skrivet, titler som
eks.10:

Att inse skillnaden mellan komplikation och komplexitet
Behiver det framstillas nye typer av visensforklaringar inom vetenskapen?

En illustration av anvandingen av begreppen kunskapsobjeket och
kunskapsansprak utifran Aristoteles syn pd ekonomi

Lean produktion — en “svensk” framgangsmodell eller en atergang til
taylorismen?

Governance — konsten att leda sjalystandiga manniskor
Socialt robust kunnskap bryter diskursens makt
Diskursens makt — en presentation

Behovet av en annan ekonomi

Allménningens grunder

10 Alle artikler av Bengt-Ake Wennberg, www.kunskapsabonnemanget.se
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Om man gjor en diskursiv analyse av hva disse titlene peker i mot — og
hvordan de innholdsmessig diskuterer ulike typer av samfunnsmessige
fenomener —, vil man raskt kunne se at det handler om 4 lofte frem
konkrete menneskelige erfaringer og fenomener i et overordnet
perspektiv. Hvor ambisjonen nettopp er 4 identifisere de
bakenforliggende, paradigmatiske og diskursive prosesser som
konstituerer fenomenene.

En kritisk intellektualitet bygger naturlige broer mellom teori
og praktisk nytte

En ambisjon om 4 drive med en tenkning innrettet mot de store
knappene, innebaxrer en risiko for 4 bevege seg inn mot et teoretisk og
esoterisk landskap. Det vil si en fare for 4 stige opp 1 vitenskapens
elfenbenstarn. Nar man sitter 1 elfenbenstirnet har man blitt opptatt — til
dels selvopptatt — av de teoretiske sporsmalene i seg selv. Et av
vitenskapens dilemmaer et jo spersmalet om teori versus praktisk nytte,
om akademi versus samfunn, om praksis versus metodologi etc.

I seg selv er dette egentlig en merkelig diskusjon, fordi dens forutsetning
er at det de facto finnes vitenskap uten samfunnsrelevans. Samtidig vet
de fleste etter hvert, som kjenner vitenskapssamfunnet enten fra innsiden
eller utsiden, at mange former for vitenskap nettopp er produsert fra en
elfenbenstarn-posisjon. Fra et personlig stasted (det vil si fra en posisjon
innenfor vitenskapssamfunnet) synes jeg det er liten tvil om at det finnes
mye av en “vitenskap-for-vitenskapens-egen-del”’—aktivitet.

S4, hva trengs for at ambisjonen om 4 skru pa de store knappene ikke
skal fore til at man blir teoretiserende og at man ubevisst akademiserer
de aktuelle fenomenene? Jeg tror en strukturell posisjon, som kontinuerlig
generer praktiske sporsmal av en slags “akutt” karakter, er en faktor som
i seg selv tvinger frem en type praktisk-teoretisk kunnskap av en egen
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kvalitet. Slik sett er en posisjon #tenfor det akademiske systemet (det vil si
utenfor universitet eller hoyskoler), pd mange mater en optimal
strukturell posisjon. Problemet med problemgenereringen og
problemlgsningen innenfor det akademiske systemet er at det skjer en
forvridning; selv om problemene er praktiske, blir de teoretiske nir de
skal besvares innenfor det akademiske samfunnet. Ingen her har eller tar
ansvar for 4 oversette den akademiske kunnskapen til praktisk kunnskap.

Slik jeg kjenner til det kollegiet som Bengt Ake Wennberg, sammen med
Monica Hane, har utviklet gjennom mange ar, si byr dette nettopp pa
den type strukturell posisjon som de-legitimerer kunnskap-for-
kunnskapens egen del. Omdreiningspunktet for alle sporsmal som loftes
frem i dette vitensamfunnet er at det er praktiske sporsmil som trenger
en losning. Det er forst og fremst praktikere (dog ofte med en akademisk
bakgrunn) med kyndighet og erfarenhet innen sitt felt, som bringer ulike
typer av sporsmdl til bordet — og som 1 fellesskap generer kunnskap
innenfor et praktisk-akademisk krysningspunkt, som aldri kan tillate seg 4
bli bare akademisk (som for sd vidt ogsa betyr at kunnskapen heller ikke
kan vare bare praktisk). En vitenskapelig diskusjon uten et praktisk
utfallsrom, er like lite legitim som en diskusjon om praksis uten et
akademisk tilsnitt. Teori-i-seg-selv er uvesentlig, mens teori-som-
praktisk-nytte blir livsviktig.

Den strukturelle posisjonen som de ulike fora som Wennberg og Hane
opererer i, er en posisjon som pa den maten sikrer en
kunnskapsproduksjon som per definisjon opphever det kunstige skillet
mellom teoti og praksis. En praktisk anvendbar kunnskap kan ikke annet
enn 4 bygge péd bade praktiske erfaringer og teoretiske perspektiver.

Sann intellektualitet er § gjpre kunnskapen til sin egen
Nir man bryner seg pa de store knappene 1 samfunnsmaskineriet og tar i
bruk samfunnsteoti fra et bredt akademisk spekter for 4 utvikle en
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praktisk kunnskap, s stiller man seg selv i en risikabel posisjon: Man
inntar rollen som en kunnskapsawtoritet. Dette er ikke forbeholdt alle og
enhver. En sterk norm innenfor vitenskapssamfunnet er at man skal
uttale seg om det man kan, ikke om det man ikke kan. Dette er et
prinsipp som gjelder innenfor det fleste fag. P4 sett og vis er dette en
forsikring mot ukyndighet: det sikrer den nedvendige autoriteten
innenfor et omride. Problemet med denne normen er at den, som et
vitenskapelig prinsipp, raskt eliminerer en sann tverrfaglig
kunnskapsbase.

For 4 lose den sortens fenomener som er sammensatte og komplekse og
som krever at man retter oppmerksomhet mot de store knappene, trengs
en kunnskap som integrerer og transenderer ulike sorter av kunnskap.
Begrepet om tverrfaglighet har blitt et populert begrep — og pé sett og
vis et forskningspolitisk korrekt begrep — men, dette er til stor grad bare
pa papiret. Hva er egentlig en transenderende kunnskap? Og hvordan
utvikler man den?

For 4 besvare dette vil jeg starte med en personlig anekdote. Jeg har hatt
mange samtaler med Bengt Ake Wennberg (og, selvsagt, Monica Hane)
om mange ulike fenomener, opp igjennom arenes lop. Denne lille
historien handler om et treff vi hadde, for 4 diskutere en preliminzer
analyse av fokusgrupper knyttet til mitt doktorgradsprosjekt. Jeg hadde
en tanke om at Pierre Bourdieus felt-analyse kunne vare et relevant
analytisk perspektiv pa materialet.

De fleste akademikere mener nok at Bourdieus perspektiver og begreper
er komplisert og relativt vanskelig 4 sette seg inn i (jeg er sosiolog og for
min egen del tok det lang tid 4 orientere meg i Bourdieus teoretiske
univers). I samtalen med Bengt-Ake, Monica og Lisbeth Rydén, si ble
det derfor nedvendig for meg 4 bruke en del tid pa 4 introdusere, etter
beste evne, prinsippene for Bourdies felt-analyse. For et, hittil, ukjent
publikum.
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Det interessante i denne sammenhengen er ikke hva som skjedde med
min analyse av fokusgruppene, men den teksten som jeg fikk tilsendt av
Bengt-Ake, to-tre dager etter min hjemreise. Det var en tekst med
arbeidstittelen ”Bourdieu og organisasjonsanalyse”. Dette var en ny og
selvstendig tekst skrevet av Bengt-Ake, med refleksjoner om hvordan
Bourdieus begrep (felt, kapitalt, habitus) kan brukes for a utforske visse
aspekter ved organisasjoner. Ikke bare var Bourdieus resonnementer
forstitt — de var fatt i bruk, for 4 lose et praktisk problem.

Poenget med anekdoten er at den demonstrerer en bestemt og kanskje
uortodoks mate 4 forholde seg til teori og vitenskapelig kunnskap pa.
Som bryter med den vitenskapelige normen om 4 “holde seg til sitt”.
Bourdieus teorier, pa akkurat samme méte som andre innflytelsesrike
teoretikere som Foucault, Sennett, Giddens etc., behandles i den
universitere verden kanskje forst og fremst ut fra et prinsipp om 4
‘unnga feiltolkning”. Som forer til at anvendelsen ofte er styrt av relativt
dogmatiske og rigide fortolkninger. Rettroenhet trumfer praktisk nytte.

Min (personlige) forste reaksjon pa teksten som jeg fikk tilsendt var ogsa
preget av at jeg selv — pa det tidspunktet — var opptatt av en slags
rettroenhet ovenfor Bourdieu: Kan man virkelige tillate seg 4 omgjore
Bourdieus tenkning og begreper pa denne maten?

I ettertid, og i trdd med at jeg selv de-normativiserer mitt eget forhold til
den vitenskapelig doxa, sa fremstir den méten 4 inkorporere kunnskap
pa som Bengt—Ake demonstrerer i sin tekst om Bourdieu, noe
eksemplarisk. Pa hva? Jo, pa en fremgangsmate som bidrar til at teoretisk
kunnskap blir ens egen kunnskap. En fremgangsmate som lofter
teoretiske begrep og perspektiver ned fra den pidestallen som de ofte
plasseres oppa — rett og slett fordi man trenger 4 teste hvilken praktisk
verdi de faktisk har.
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Sa bor det legges til denne anekdoten: Bourdieu horer til de
vitenskapsmenneskene som er opportunistiske og som selv taler for
nodvendigheten av 4 bryte med den radende doxa. Og han ville (selv om
vi ikke skal vare opptatt av rettroenhet!) gitt full score til den type
fortolkning som Bengt-Ake provde seg pa. Selv sier Bourdieu: “Det er
forbode 4 forby”, eller: pass dykk for dei metodologiske
vaktbikkjene”(Bourdieu, 1993, s. 208)!1.

Samfunnsvitenskapens oppgave er per definisjon 4 lose samfunnets
sosiale problemer og samfunnsforskerens sett av begreper, teotier og
metoder bor ikke vere noe annet enn verktoy som kan brukes for 4 fa til
sosial endring. Derfor bor enhver teori testes mot om de griper an
praktiske problemer pa en relevant mate.

Intellektuell granskning av samfunnsvitenskapelige
fenomener krever en bestemt arbeidslogikk

Brottas man med de store spersmalene og tor fremme de pastander og
argumenter som dette krever, er det ikke bare en risiko for teoretisering,.
Det finnes ogsa en sterk risiko for 4 bli oppfattet som pompos, diffus og
kanskje til og med arrogant og som en bedreviter. Nar man jobber aktivt
med 4 bryte ned og virkelig forstd ”sakenes egenart” — og vil gjore dette 1
et utforskende partnerskap, enten det er ansikt til ansikt eller gjennom
tekster — sd dytter man seg selv ut pd scenen. Da oppstar raskt risikoen
for at det kommer en anklage om at man er selvgod eller
oppmerksomhetssokende. Selvsagt finne slike motivasjoner ogsa: Den
offentlige scenen brukes ogsd som scene for fremmende av egen person.

Men, si kan dette veere en total feilaktig analyse. A bedrive wtforskende
samtal — hvor man reelt soker etter 4 forsta de store knappenes logikk —
er en sosial foreteelse. At det er en sosial foreteelse betyr i prinsippet det

1P, Bourdieu (1993): Den kritiske ettertanke. Samlaget
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samme som nar man sier at en fokusgruppe generer empiri: Det er i
interaksjonen mellom mennesker at det kan utvikle seg perspektiver som

driver utforskningen av de sosiale fenomenene fremover.

A ta scenen, det vil si 4 fremme ens resonnementer og diskutere disse i en
sosial sammenheng, bor derfor oppfattes som en imperativ arbeidslogikk.
Det er slik man trenger 4 arbeide for 4 utvikle de resonnementene som
forer inn i et spor som leder til de storre, implisitte og bakenforliggende
strukturer. Dit kommer man ikke uten 4 teste ut ens resonnementer.
Ovenfor seg selv og ovenfor omverdenen.

At man pusher seg selv ut pa scenen — fordi man trenger det for 4 utvikle
resonnementene, ikke fordi man har lyst av personlige arsaker — er derfor
en modig (djerv) ovelser. Det krever at man er villig til 4 ta risken om at
ens motivasjon kan bli misforstatt. For en sann intellektuell utgar viljen
til 4 entre podiet i at man d gjore dette. Det er handyerksmessig nodvendig
(Sennett, 2008)12 for den utforskende samtalen.

Dette bor den #ste intellektuelle lere av: Det er den tydelige intellektuelle
— som tar scenen, som prater, som pastir, som argumenterer, som tviler,
som innimellom ogsd vet — ja, det er han som driver den reelle ntforskningen et
skritt videre. Han tenker; skitt, la gd — det kan vere feil det jeg sier. Men,
jeg sier det ikke fordi det skal vare rett. Jeg sier det fordi dette ma

1

diskuteres

Med stort takk,

Ole Jacob

12R. Sennett (2008): The Craftsman. Yale University Press

53



Synkronisitet

Jag triffade Bengt-Ake och Monica i slutet pa 90-talet. Dom hade av
ndgon anledning som jag inte kommer ihdg varit pa Volvo Aero och
traffat var ddvarande VD. Han tyckte budskapet var alldeles for svart
och flummigt. F6r mig var det inte det utan snarare en forklaring pa
nigot som jag upplevde varje dag. En kinsla som aterkommit manga
ganger under dren. Och som sd minga ginger, det som jag visste
fungerade och mina stapplande f6rsék till att f6rklara varfor, inte var
overtygande och éverensstimmande enligt Bengt-Ake. De férsta
gangerna visste jag inte om det var min upplevelse om vad som funkade
som ifragasattes eller om det var min logiska férklaring till det, som inte
foll 1 smaken.

Jag har senare insett att det jag gbr och hur jag jobbar inte ifrdgasitts.
Snarare kdnner jag mig uppskattad och erkind f6r mina f6rsék att gora
skillnad (ibland har det verkligen behévts i den motvind som blast sedan
mitten pa 90-talet). Men denna dynamik mellan att fa ett nytt perspektiv
att testa och forklara mina erfarenheter mot, i kombination med att mina
torklaringar sdgas och ersitts med ndgot nytt, har f6ljt mina kontakter
sedan dess.

Jag har varit mer eller mindre med pé vad som skrivits och avhandlats
sedan abonnemangsrapport 50 (kanske jag list nigot tidigare). Alltid lika
intressant. Det markliga dr f6rmégan att hela tiden utveckla tankegangar
och aldrig ge upp. Inte utan att det ofta krivs lite hjirngympa for att ta in
tankegangarna och jobba sig fram till nya distinktioner. Men ocks ett

stille f6r mig, som sagt, att kunna testa mina egna erfarenheter.

Nistan alltid 4r synkronisiteten markligt bra. Mina nya funderingar mots
med tankar och modeller som hjilper mitt sékande upp pa en ndgot
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mindre krokig vig. Inte nédvindigtvis enklare. Jag fyller pd och hittar
avstamp for en ny niva av forstdelse och agerande.

Tyvirr har jag kanske inte utvecklat vart nitverk lika mycket som jag fatt
ta del av det. Jag later mig egoistiskt inspireras av alla i nitverket. Vi delar
tydligt en idé om vad som 4r méjligt men 4nnu inte 4r. Bengt-Akes
outtrottliga sokande efter nyckeln till genombrottet dr fantastisk och
trottande. Tacksamt 6dmijukt tittar jag pa kampen med férundran. Tror
vi dr fler dn jag som inspireras och dras till andra méinniskor med en
passion och Gvertygelse. Vildigt ofta dr berittelserna fran omriden
utanfér ”mitt” det som ar littast att ta in och reflektera 6ver.

Vad ir ritt ingdng, vad dr en vettig intervention, vad kan bryta ett
monster som t6r sig i ”fel” riktning. Ska man? (om saker skulle kunna

vara annorlunda skulle dom vara det?!)

Sjilv sitter jag just nu i en organisation som priglas av paradoxer. Den
mest icke kongruenta struktur jag upplevt. Dilemman 4r vardag. Hur
hanterar jag min situation? Hur kan jag finnas och agera hir och dnda fa
till en kinsla av meningsfullhet? Kommer jag till min ritt, kommer jag
kunna bidra till att vi kommer tillritta med...? Tror inte att jag skulle ha
funnit en vig utan den hjilp jag fatt. Vad skapar dilemman och vad ir
16sningen? Ja det dr det stora fragan. Nar vi vet sa mycket och kunskapen

inte kombineras och accepteras, ja vad gér man dar

Ofdrtrutet jobbar jag vidare — 1 en miljé priglad av motsatsen — trots allt

ir jag Gvertygad av mina egna upplevelser.

Tack f6r all inspiration och stod.

Kalle
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Den profetiska rdsten!

Det finns ett talesdtt som siger; vad hjirtat dr fyllt av talar munnen.
Detta giller for Bengt-Ake Wennberg. Hans interaktiva hjirtmuskel dr
stark och den pulserar ut syresatt engagemang i hans egen kropp och den
samhillskropp vi alla 4r en del av. Hos Bengt-Ake finns engagemang,
kunnighet, nyfikenhet samt lyssnande. Allt samlas sedan genom hans
reflekterande och analyserande intellekt till hirliga formuleringar som tar
ett steg till in 1 en framtid dér det ménskliga livet ges nya moijligheter.

Jag lirde kiinna Bengt-Ake pa 1990-talet och det tog inte lang tid innan
min association reflekterade med en teologs referensram. Bengt-Ake och
sjalvklart aven Monica Hane, 4r profetiska réster som med entusiasm
talar om vilket land vi dr pa vig till. Skulle jag formulera en rubrik f6r
Bengt-Akes livsgirning utifrin ett profetiskt perspektiv skulle det vara;

Den profetiska risten i den arbetsrelaterade exilen!

1 denna formulering dterfinns det faktum att mycket av det arbete Bengt-
Alke 4dgnat sig at har handlat om att pa olika sitt formulera hur
situationen i exilen dr, det vill sdga pa avstind ifrin det idealtillstind som
man kan ana bortom den organisatoriska horisonten. Dir finns ett
tillstind dér livet kan vara gott att leva och dir férutsittningarna f6r goda
resultat dr mojliga.

Vigen till att komma dit till detta utopiska land handlar om att formulera
livets nu. Forsta steget till en ny vérld borjar med att formulera nuet.
Detta tillh6r profetens otacksamma arbetsuppgift. Profetens arbete
handlar om att ha framtidsmalet klart f6r sig och med energi fylla nuet
med dess kvalitéer. Samtidigt som det linga perspektivet alltid finns dér
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sd handlar det dagliga profetiska arbetet om att skapa sd goda

forutsittningar som moiligt 1 exillandet.

For att nimna en av alla de infallsvinklar Bengt-Ake formulerat for att
sitta ord pa vad det innebdr att kimpa i den arbetsrelaterade exilen, sd
beskrev han férsvarets strategiska utbildning f6r flera ar sedan.
Tankemodellen handlade om att forsvarets strategiska méjlighet att segra
over sin motstandare ligger i att det finns stridande trupper i beredskap.
Om alla trupper dr fullt upptagna med att kimpa kommer det inte finnas
ndgon méjlighet att omgruppera och skapa nya férutsittningar vilka kan
forindra nuliget och leda till seger. Oversatt till lednings- och
organisatoriska forutsittningar ir parallellen uppenbar.

Det finns méanga arbetsplatser dir alla resurser anvinds till hundra
procent, alla trupper strider, och alla gér det bra i varje enskild uppgift.
Trots detta dr otillrickligheten uppenbar. Det finns inga fria resurser f6r
att géra de segrande strategiska omgrupperingarna, varken for individ
eller grupp. Det finns en aning om vad ett gott arbete dr, hur landet
bortom horisonten ser ut, men man tvingas leva kvar i den

arbetsrelaterade exilen.

Om det framtidsinriktade, profetiska arbetet skall lyckas maste fokus
liggas ”’hir och nu”. Livets meningsfullhet bor i méjligheten att leva sd i
Ogonblicket att det skapas ett nytt 6gonblick dr livet blivit ndgot mer
befriat. Detta dr enbart mdéjligt om den som ar berérd av férindringen
blir involverad. Man kan inte ta ett steg i ritt riktning for ndgon annan,

det miste ske tillsammans med.

Nir denna insikt delas kommer en aning om nya livsméjligheter pé
individniva kunna transformeras till en insikt att detta giller dven pa
samhillsniva. Det handlar om att vara en hantverkande profet som
tillsammans med medménniskor arbetar med den, tillsynes lilla

forindringen, som i sig rymmer ett nytt samhille.
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Sammanfattningsvis och utan att géra ansprak pd att siga nigot
generaliserbart om den omfattande tanke som bor hos Bengt-Ake skulle
jag vilja ge en definition av hur jag ser pa Bengt-Ake Wennbergs
profetiska girning:

Ndir mdnniskan far optimerat utrymme i en tekniskt och socialt
krdvande varld kommer goda forntstiningar for ett valfardssambaille
skapas.

Anders Ljungstrém
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En professionell aktor

Sententia i Link6ping har sedan 1995 haft néjet att fa samarbeta med
Bengt-Ake och Samarbetsdynamik.

Virt uppdragsanknutna samarbete startade i ett storre ombyggnads-
projekt pa Universitetssjukhuset 1 Link&ping — POUS. Tillit, tolerans och
Oppenhet mellan ménniskor som arbetar i ett byggprojekt tillh6r de
viktigaste forutsittningarna for att ett projekt som POUS, Projekt
Omlokalisering Universitetssjukhuset, ska tjina sitt syfte.

"Det framgdir tydligt att tilliten inte garanteras genom regler, utan att den véxer fram
ur erfarenbeten ay att man tillsammans formatt att losa ett antal svdra och praktiska
problem.”

Detta ir en av manga slutsatser som dras i rapporten Byggprojekt som
Sambillshyggnad — en produktiv samverkansform dir Bengt-Ake
tillsammans med Dan Gullmander och Lars Jonsson lade grunden f6r
forstaelsen av samverkan i praktiken.

Gemensamt f6r det studerade byggprojektet dr att man valt andra vigar
idn den traditionella, det vill siga att genom regler “begrinsa vidorna av det
som kallas allméanningens tragedi — némligen att girighet, egennytta och konkurrens
gor att var och en_forsakrar sig som sd stor vinst som man kan till dess att resurserna
tryter”. De vigar som istillet valts bygger pa “allmdinningens imsesidiga
relationer och gemensamt ansvar’.

I rapporten betonas att det inte finns nagot fardigt recept, som att bara
infOra partnering — sa 16ser sig allt. "Det finns en mdngd utmaningar som — om
man misslyckas med att mita dem — var for sig kan dventyra onskade

forandringsforsik.”
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Denna insikt var till ovirderlig nytta i det f6ljande — dnnu storre,
byggprojektet FUS, Framtidens Universitetssjukhus som 15 Januari 2016
invigdes 1 tid, pa budget och med 6nskad kvalitet. Insikten ledde ocksa
till att Sententia nu dr en efterfragad aktor f6r stod inom byggbranschen
runt om i Sverige.

Andra exempel pa vart goda samarbete dr i Sententias Ledarutvecklings-
program (Sjofartsverkets LedarUtvecklingsProgram ) SLUP pa
Sjofartsverket dir dven Lisbeth forfattat en rapport och genomfért en
kvalitativ effektutvirdering.

Nirmare hilften av Sententias konsulter har genomfért férsvarsmaktens
hégre kurs i ledarskap, KLLOK, dven dir med Bengt-Ake som en av
handledarna.

1 vart dagliga arbete med att forflytta organisationer, grupper och ledare
till en hogre medvetandeniva anvinder vi oss ofta av Bengt-Akes tankar
kring att vara eller inte vara en Professionel/ Aktor, dir individen kan vilja

att ta ansvar for det gemensamma och géra medvetna val i sin vardag.

Vi pé Sententia vill tacka dig varmt Bengt—Ake, for det mangdriga
samarbetet, din klokskap och den virme vi kint fran dig under aren. Vi
ser fram mot manga drs fortsatt samarbete och umginge, inte minst
genom Oppet Hus i Olsdalen och Kunskapsabonnemanget.

Sententia AB

Stefan Pettersson, Carl-Johan Uddenberg, Erik Bengtsson,
Niclas Eriksson, Michael Petersson, 1ena Johnemark, Christer Thornblad,
Anders W Berggren och Cecilia Navik-Holst
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Den eviga frdgan: Vad 3r det att vara klok?

En ungdomstid av kimpande, ett halvt liv av strivan och slit for att finna
svar. Kravet att veta, kravet att kunna, kravet att kunna beritta som ett
stindigt, men omedvetet, ok 6ver axlarna. Férvaning nir svaret
uppenbarar sig i en vithdrig mans drliga nyfikenhet.

Nir jag forst triffar Beng-Ake ir jag inte imponerad. Inte ens lite. En
konsult som inte berittar hur saker férhaller sig. Fragar i stillet g hur
jag tinker. Nys!

Over tid, ihirdigt och entriget fortsitter Bengt-Ake belysa, friga,
utforska. Sakta slutar han vara konsult, blir en diskussionspartner och sa
sminingom vin och partner i utforskning.

Jag bérjar inse ndgot. Slutar striva efter att kunna, efter att veta, efter att
kunna beritta. Borjar 1 stillet utforska, vara nyfiken pd andras sitt att
betrakta virlden.

Det hinder da och da att samtalet kommer. Bengt-Ake med nigon idé
som behéver belysas, utforskas. Ofta nir jag har fullt upp med annat,
med jobb eller annat. Oavsett vilket vill jag alltid svara. Samtalets
gemensamma utforskande lyfter mig, ger liv och energi. Det finns fa
tillfallen i livet som jag uppskattar s mycket som dessa.

Fragan ir inte lingre evig. Den dr besvarad. Att vara klok 4r att vara
nyfiken, att utforska.

Tack Bengt—Ake, for att du finns och for att du aldrig slutar vara nyfiken.
Och framforallt, tack for att du 4r min vin.

Patrik Elisson
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Kira Bengt-Ake

Kontakten med dig och er pa Samarbetsdynamik bérjade med grubblerier
angdende begreppet "service" - f6r vem och hur. Det blev en del samtal om
ledarskap, pedagogiska ansatser och minniskor som av olika anledningar
"tystnat" dir vid kronans hotell, det vill sédga Stadshotellet i Karlstad, med en
intellektuellt spanstig samtalspartner. Helt plotsligt dok det upp négra sma
skrifter som jag liste medan min "vin" var pd undervisning. Jag fastnade och
tinkte, oj det hir dr vad som saknades 1 mitt lilla bibliotek angdende
ledarskap, medarbetarskap och det organisatoriska minnet.

Autonomikollaps eller partnerskapande ledning var begrepp som
aterkom och jag tyckte denna beskrivning var sd oerhort elegant. En
kognitiv inramning som ér vildigt beskrivande f6r vad som sker med oss
som individer nir olika organisatoriska kulturer och normsystem krockar.

P4 en mingd olika nivier si talas det om delaktighet och bemyndigande. Det
som kallas empowerment inom olika managementfilosofier. Men nir man
som individ viljer att agera som en professionell aktor och handlar i enlighet
med detta da dr det mojligt att man kanske motarbetas, direkt eller indirekt.
Det verkar som det finns ett inbyggt hyckleri i vissa strukturer inom olika
organisationskulturer. Idag vet jag att sidant definieras som sirkoppling,
integritets- och tillitsbrister. Dessa framkallar frustrationer som leder till

utmattning, dels organisatorisk men dven individuell.

Men inspirerande engagemang och frikopplandet av sirkopplingen ar svart
och jag fortsatte utforska de sma hiften som tillhandahélls. Jag tinkte jag vill
triffa minniskorna som utarbetat dessa texter. Vandrade omkring i min
tidigare hemstad Karlstad. Tittade ut 6ver de vilbekanta vyerna Klardlven,
Stora Torget, Residenset och funderade mycket pa min tid som servitris,
sedan som kundtjinstmedarbetare inom telecom. Jag reflekterade 6ver min
tysta kunskap och dven mina kollegors angiende tjanste- och
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produktleverans, det vill sdga service. Det visade sig sedan att
Samarbetsdynamik dven reflekterade 6ver det smygande fenomen som kallas
tystnadens spiraler i organisationer och den uppgivenhet som uppstar nir
"ledningen" g6t avkall pé internsetvice.

Jag tinkte pa de omorganisationer jag upplevt och det som hinder med oss
individer nir vi far besked om uppsigning eller att det ska omorganiseras. Och
jag kinde en stolthet 6ver att en kort tid haft férménen att arbeta med det
som kallas re-engineering och processutveckling. Fortfarande tillhandahélls
sma hiften med Samarbetsdynamiks aha-tankar. '
P4 ytan verkade de "tita" texterna sjilvklara, och
jag kom pé mig sjilv att hdgt siga men si dr det
jul Men som icke akademiker och med ett
brinnande intresse f6r bildning och férkovran sa
forstod jag att det hir har tagit tid, och oerhort
djupa kunskaper att fd fram. S4 till slut efter
négot ar tog jag mod till mig och mailade ett antal
fragor till dig och du tog dig tid att besvara dem.

Bengt-Ake, Finstein yttrade det ungefir sa hir
"Om du inte kan forklara det enkelt, forstir du
det inte tillrdckligt bra" Och med din gedigna
erfarenhet som utforskande praktiker inom mina
favoritomraden, nimligen etiskt statsmannaskap,
ledarskap och organisering sa vill jag pasta att du
standigt forklarar det mer 4n tillrickligt bra.

Tack Bengt-Ake for att jag fir ta del av din
klokhet.

Tindra Annette
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Gullmander and Hummelgard Studios
Proudly Presents: Bengans bista
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CD 1: Med oforglomliga latar. ..

1. Kom hem till mig sa gor vi nat ibop Monica Hane stir £6r (en del) av
fiolerna, Bengan Wennberg kor basen

2. What do you suggest? Gestaltad jojk av Karin Eklund med Christina Schén
Ohlsson pa trumma

3. Hey Operator! Katarina Olander och Janne Andersson drar en vals (-verk)

4. MUCKA:r ni eller dr det inte konflikt ni vill ha Henri Kinnunen och
grabbarna

5. Ja det dr verkligen fred vi vill ha Bestimd moralfilosofisk kampséing till
minne av Krister Janzon med The Janzon Brothers

6. Hor du inte att det skaver? Operett av Sven-Erik Liedman

7. Vi pratar inte bara vider Countryballad uppford i solbelyst glinta av Arne
Andersson

8. Var blev ni av? Facklig rumba, dir Rolf Andersson spelar pa sdg

9. Jag hashtaggar fragan Virmlindsk folkvisa i modernt tempo av Tindra
Anette Brostréom

10. Begaret efter allt eller ingenting Gunilla Hallerstedt och Lallerstedt kokar
thop nat

11. Hepbaberiba Gammal hederlig rock 'n roll med inspel av Lisbeth Rydén
som inte gar pd ackord med sig sjilv

12. Vuxna manniskor Trolsk folkbildande lambada framford av Christina
Mure pa tvahint klaviatur med ledig stol

13. Hor du fortfarande inte att det skaver? S-E Liedman

14. Roadtalk och lagmiilt kupésnack Rivig tradjazz av storbandet ”Lysekils
trafikskola” under ledning av Fredrik Lundquist

15. Sambdllsbyggarmarsch Uppsluppen fronesisk armkrokslat iscensatt av Lars
Jonsson
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10.
11.

12.

13.

14.

CD 2: Och visst minns vi de hir och &kar tempot...

Jag midtte praxis Handfast tralldt framf6rs av Maria Andrén och
Givlekoren

Jag vittiar mina fillor Slattervisa av Lopekdren under ledning av Micke
Lindholm, solist Patrik Elisson och pé bastuba Jesper Edlind. Bo
Rothstein hinger i baren och stir for kapitalet

Tyst jag virkar! Monadisk sing av Jacques Lacan

Occnpational song Arbetsterapeuternas storband under ledning av
Inga-Britt Lindstrém tolkar ”individuationsprocessen”

The Elephant song Barnvisa av George Lakoff

Ar du kdr i mig dnnn BengtHarry? Bloggpunk om kinslor och méten
som behéver komma till stand

Reframe or no frame at all Lakoffsk smiktande samba av Rafael
Pimenta med Marten Sallander pé balalajka

Vaggtidningstango Bengan och Monica, ackompanjerade av
storbandsorkester 1 denna intensivdans f6r (minst) tva personer

Partaliten Introspektiv rapduell mellan Danne Gullmander och
Gunilla Hummelgard

Hor du fortfarande inte? Det skaver! S-E Liedman

Gemeinschaft och gesellshaft, bittre saft har ingen haft Open-smurfarnas
egen nubbevisa

Vad utmdrker bld firg? Bengans klidbytartango tillignad Monica pa
synkopiska trummor frin ”Klangs firg”

Bro dver morka vatten Per Thorsell sjunger ut om en kommun
tillsammans med Kungsingskéren med en del plink och plonk av
parti-knapptryckare i kulissen

Sma grodorna En avtickande flamenco dir José Luis Ramirez
undersoker framstillningsformens maéjligheter pa kastanjetter
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Ufanfér mainstream

Att jobba med saker som ligger utanfér "mainstream" 4r ensamt och ritt
tufft manga ganger. Det hinder ibland att det beh6vs rejil peppning for
att komma upp pa banan igen efter att ha stingat huvudet i viggen allt
for manga ganger efter varandra.

Jag uppskattar mycket alla inspirerande samtal och diskussioner som har

lyft mitt sdtt att se pa virlden.

Robert Ferm

Handskakningar
Smarta arbetssatt
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Bengt-Ake,

Vad fantastiskt att fa skriva dessa rader till dig. Det finns mycket att
reflektera 6ver och jag vill att du ska veta att det betyder mycket f6r mig
att bara blivit sedd av dig.

Jag minns speciellt ett tillfille ndr samtalet gled in p4 initialrengdring och
jag sa att jag inte sag resultatet som malet. ”Att det blir rent édr bara en
spinoffeffekt.”

Jag minns att du reagerade omedelbart och pa ett sddant speciellt sitt och
fraigade om och om, och om igen, hur jag menade. Jag ler 6ver minnet da
jag trodde jag sagt nagot konstigt och forsokte forklara ur olika
synvinklar hur jag menade. Jag tyckte jag svamlade men du
konkretiserade och beskrev det hela 1 TPU-boken.

Du, Bengt Ake gOr mig varm inombords och jag dr sd stolt Gver att fa
vara din vin.

Kram frin

Kattss
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Hundar 3¢ inte domesticerade for
form3gan till underkastelse och lydnad
utan for sin unika form3gqa till samarbete

Jag kom i kontakt med Bengt-Ake vid en konferens som anordnades av
Jarnkontoret och dir jag, och Kattis Olander samt Bengt-Ake och
Monica Hane skulle vara féreldsare. Redan nu forstod jag att jag hade att
gbra med verkligen seritsa personer. Det var forsta och enda gingen
nagon hade bett att fa triffas i god tid fére ett framtradande for att
stimma av att vdra féreldsningar inte allt f6r mycket hade motsigande
budskap. Jag tror att det gick bra, for efter den dagen har vi varit riktiga
vanner.

Jag minns en detalj fran det tillfillet, jag fick lira mej att attityder
férdndrar man inte, som jag beskrivit det vid mina framtridanden, (da
hade jag hunnit med att sprida villfarelsen inte bara i Sverige utan ocksa i
USA och Canada), man férindrar BETEENDEN!

Samarbetet fortsatte senare med att mitt projekt pa SSAB i Borlinge
anvindes som exempel nir rapporten ”Myter och realiteter om
operatorsmedverkan” forfattades.

Jag ir tacksam att ha dej Bengt-Ake som vin. Vid de tillfillen vi triffats
och genom att f6lja din blogg har jag fatt tillfille att lira mig mycket pa
ett djupare plan. Att fd ta del av dina kunskaper och funderingar och
delta 1 diskussioner har varit mycket givande.

Mina erfarenheter kommer ju fran det praktiska arbetslivet och dir
”avhandlas” allt mycket ytligare. Att fa vara en i dina kretsar har varit f6r
mej att erbjudas en ny “virld”.
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Att ha din kunskapshunger och nyfikenhet vid 80 ars alder ger mig hopp
som 70-aring. Dina kunskaper stricker ver mycket stora och varierande
tilt, men jag tror att du fortfarande séker en forklaring pa fenomenet
Samarbete, du letar ”bakterien” som kan férklara fenomenet f6r dej och
inte minst f6r oss andra medmanniskor. Det dr nog som med
“Higgspartikeln”, den maste finnas fOr att allt skall hinga ihop, men hur
hitta och bevisa att den finns? Ja, det lyckades ju i Cern! Jag dr 6vertygad
om att du kommer att hitta din ”Samarbetspartikel” och dela den

kunskapen med oss!

En lustighet som du berittade var att du linge hade trott att jag varit
chef £6r media, i meningen information och presskontakter. Det
stimmer att jag en tid var ansvarig f6r mediaavdelningen pa SSAB i
Borlinge, men hir dr media i betydelsen mediaférsérjning av olja, gasol,

vatten, dnga med mera.

Du maste varit fraigande och funderande da jag i vara kontakter inte det
minsta uppvisat nigon som helst kunskap eller begavning som skulle
tyda pa fore detta informationschef. Det var forst nyligen som du
berittade detta! Hur linge hade du funderat och hur var dina tankar?
Kanske ett underlag till en diskussion!

Sa till en forklaring till rubriken, den ér en ”’tes” som du skrev nir vi
tillsammans diskuterade frustration. Tesen, dr f6r mig ett bevis 4 din
breda kunskap och mycket varierade omraden. Nir jag ldste den for
forsta gangen gav det mig en aha-upplevelse. Jag har ju hela mitt vuxna
liv 4gnat mig at hundar som uppfddare, domare, kursledare och lett ett
stort antal konferenser.

Det hir var ju de nyckelord som man borde 6ppna alla hundrelaterade
verksamheter med. Det skulle gjort att man haft ett utmarkt utgangslige
att beméta och diskutera det alltid uppdykande pastidendet att nista alla
problem beror pi bristande ledarskap/dominans. Mina erfarenheter frin
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ett langt yrkesliv dr att samma enkla forklaring dberopas lika ofta nir
samarbetet brister.

S Bengt-Ake, nir du hittat din ”Samarbetspartikel” s ir jag dvertygad
om att den kan ge nya 16sningar och svar pa fragor om samarbete 1 dess
olika former.

Grattis Bengt-Ake till dina 80 ar och jag ser fram emot att som 80-iring
skriva nista kapitel till din 90-arsdag.

Jan

Jag vet inte jag. Jag har hirt
ett oandligt antal diskussioner
" isoffan i Olsdalen. For det

| mesta kan jag tycka att bide
Janne och Bengan dr ritt pa
det, men det dar med att
hundars formaga til]
samarbete ar anledningen 1l
| att de dr domesticerade. Det
sdger val mest nagot om bur
 ovintelligenta hundar dr. Jag
har inte behovt utveckla
ndgon formdga till samarbete,
men jag far alla andra att
Serva mig anda. ..

Lilla Hjjrtat
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Mannen p3 andra sidan bordet

Mannen pa andra sidan bordet 4r Gvertygad. Han talar entusiastiskt om

ett imne han dr djupt engagerad i.

Jag lyssnar och viljer att hélla en lig profil. Ar utsind av min egen
organisation for att "spana". Min chef oroas 6ver vad som komma skall.

Mannen p4 andra sidan bordet fortsitter, det som avhandlas borjar
kidnnas som en 6desfriga. Hinga pa och méta en bittre virld, sitta kvar
och... han upprepar sitt budskap.

Pa samma sida av bordet som jag sjilv, och till h6ger om mig, sitter en
konsult. Han ér "kallad" av mannen pa andra sidan bordet for att stodja i

denna avgdrande frga.

Konsulten idr noggrant inldst pd Benjamin Blooms taxonomi frin 1956,
vilken dr en grundbult 1 argumentationen frin mannen pa andra sidan

bordet.
Konsulten anfor alternativa synsitt.

Mannen pd andra sidan bordet tillh6r samma organisation som jag.
Konsulten har jag aldrig tidigare triffat.

Mina sympatier ligger hos konsulten.

Mannen pa andra sidan bordet borjar kinna sig pressad, uppticker nu
mig (kinns det som) och frigar vad jag tycker. Min spontana upplevelse
dr att han hoppas pa en riddningsplanka, en meningsfrinde.

- Du har ju inget sagt, tilligger han.

Jag tillkdnnager att jag har samma invindningar och tveksamheter som

konsulten.
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Far lite uppfattningen att det dr férsta gingen som denne man fitt méta
en avvikande uppfattning, i alla fall i denna fraga.

Han har nimligen frilsts av detta med "kvalité". Han ar 6vertygad: om
man analyserar organisationens verksamhet och delar upp den i sina
minsta bestindsdelar, gér dessa mitbara och dessutom ger dem en
prislapp: D4 kan vi skapa den perfekta verksamheten.

Vil ute pa Lojtnantsgatan tittar jag och konsulten férundrat pa varandra.
Det dr en mycket annorlunda upplevelse vi varit med om. En som vi
miénga ganger kommer att atervinda till.

Hir startar en ling vinskap och ett samarbete i manga olika fragor.
Unders6kningar, projekt, texter - Ja, minga saker har vi gjort
tillsammans.

Bengt-Ake, tack for alla inspirerande méten. Gratulerar pa fédelsedagen
och ser fram till fortsatta gemensamma dventyr!

Micke
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En ovantad vandning

Efter middagen sitter kursdeltagarna i mindre grupper och pratar om den
uppgift de arbetat med nir kursledningen kommer in i lektionssalen. Det
ir en kurs 1 ledarskap och kursledningen bestar av flera handledare och
en av dessa ir Bengt-Ake. Kursdeltagarna fortsitter samtalandet utan att
fista nagon storre notis vid kursledningens nirvaro. Efter en stunds
vintan tar handledarna till orda och meddelar att tiden har passerat
klockslaget dd nista programpunkt skulle borjat och darfér det limpliga i
att avsluta samtalandet. Kursledningen far upprepa detta minst en ging
till.

En deltagare ger emellertid uttryck f6r att pdminnelsen uppfattas som ett
intring 1 ett givande och dnnu inte avslutat resonemang i gruppen. Varpi
Bengt-Ake svarar med att det 4 andra sidan kan uppfattas respektlost att

nonchalera den planerade verksamheten.

Den nagot upprorde deltagare forpackar ett sd kallat jag-budskap” som
lat ungefir: ”Ndr du avbryter samtalet, kan jag inte koncentrera mig pa vad som

sdgs i gruppen och da blir jag irriterad” och sinder det 1 riktning till Bengt-
Ake.

Kursdeltagaren, precis som flera av oss andra, kom frin en verksamhet
dir vi fatt lidra oss att man ska ge feedback genom ”’jag-budskap’ och dir
mottagaren av budskapet forvintas ta ansvar for att férandra sitt
beteende.

Den saken kan man tinka mycket olika om och det gjorde dven Bengt-

Alke som svarade ungefir: Jaba, men vad ska jag gira med den informationen?”

Min tolkning var att han inte sdg det till nagon hjilp f6r att 16sa den
praktiska fragan gillande hur den planerade verksamheten skulle
hanteras.
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Kursdeltagaren upprepade budskapet men utan att resultatet blev ndgot
annorlunda dn tidigare.

Den avsedda effekten uteblev eftersom Bengt-Alke inte spelade” efter
samma samtalsregler och inte riktigt kunde se varfér han skulle ta ansvar
t6r hur den andre personen valde att reagera. Det dr férstds min
tolkning. Dessutom bidrog samtalet inte till att 16sa den foreliggande
arbetsuppgiften utan handlade om nagot annat.

Hur det dn var gav det mig anledning dir och d4 att fundera Sver
samtalssituationen som uppstod. Om hur svérigheter att 4 till
meningsfulla samtal kan sparas till nagot vi sjilva bir med oss.
Utmaningen f6r mig var att det som visade sig genom samtalet
ifrdgasatte vad vi lirt oss och didrmed tagit férgivet. Nar
kommunikationen inte fungerade saknade ménga av oss formagan att
reflektera 6ver det. Den vixande insikten jag (och flera med mig) fick om
konsten att f6ra bra och utvecklande samtal var pataglig och stark.

Fran den gingen f6r snart 20 ar sedan har det funnits manga tillfillen da
jag dtervint till just den hir situationen for att den sa tydligt paminner
mig om att bra samtal bygger man inte pa koncept eller tekniker.
Samtalet inrymmer sa vildigt mycket mer och dérf6ér handlar det
verkligen om en konst. En konst som Du tillsammans med Monica sagt
sd manga kloka ord om.

Sa tack for det, Bengt-Ake!

Mikael Gudmundsson
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K3ra Bengan!

Nir jag funderar tillbaka pa mitt liv sa kan jag se m&ten med ménniskor
som pi olika sitt paverkat mina vigval i livet. Jag har i princip inga idoler
och min stalkerpotential 4r férsumbar, men skulle jag vilja ut en f6rebild
och nagon som paverkat mitt liv en hel del — sd blir det du Bengan.

Forsta gangen vi triffades var pa Karlberg och pa ett sa kallat
erfarenhetsforum i ACL’s regi. Som ung och oreflekterad Léjtnant fick
jag formanen att triffa dig — eller ja — man blev lite skraj till en botjan.
Arrangoren hette Peter Tillberg, vilket i sin tur ledde till ett arbete pa
ACL, men édven att inga 1 ledningen f6r KLLOK 1998 och 1999. Dir
dék du upp igen och tillsammans med dig och Peter fick jag vara med pi
mitt livs utvecklingsresa. Av alla saker jag upplevt i arbetslivet 4r
KLLOK och alla vira “eftersnack” det héftigaste jag varit med om.

Dina observationer och slutsatser gjorde att upplevelsen gick fran
torvirrad till upprymd. Det som hinde dir och den kunskap det férde
med sig bir jag med mig 4n i dag. Det ir till och med sa att det
torhallningssitt som den utbildningen vilade pd dr ndgot jag tillimpar
dagligen, och pi sd sitt skiljer ut mig och Marten frin manga i virt skri.
En konkurrensférdel helt enkelt.

Du fick mig 4ven att inse och pa ett helt annat sitt virdera min tid som
officer i aktiv tjanst och pa de utvecklingsenheter jag verkade de sista
aren i1 kungens tjanst. F6ér mig har du varit lite av en ’barnmorska” som
trostat mig efter de smirtor jag faktiskt upplevde pd kaserngarden eller
pé skjutbanan. Idag ir jag stolt 6ver det jag varit med om och skapat
under min tid pd Roslagens Luftvirnsregemente, Karlberg och
Forsvarshogskolan.

81



Minga uttryck har du myntat och som jag anvint och férhoppningsvis
forddlat i motet med mina kunder. Jag har tagit med mig begrepp som
cirkusdirektorer, brobyggare mellan akademiker och praktiker,
horisontellt och vertikalt, topik, tigandets tyranni och att inte tinka pa en
elefant. Allt sammantaget tycker jag det har gjort mig till en bittre och
tryggare “tinkare”, vilket har hjilpt mig mycket i svira och otrygga
situationer i arbetet och privat. Det finns ndgot att falla tillbaka pa, en
fond att std pd. Det dr jag oerhort tacksam for.

Det finns nog ingen universitetsutbildning som pa samma sitt kunnat
placera mig dir jag dr i dag. Nagot du f6r mig férkroppsligar, ir en
kombination av forstdelse och 6dmjukhet. I begynnelsen nir jag umgicks
med dig hade jag en skrickblandad f6rtjusning i de inledande métena.
Jag insag dock ritt snart att du inte hade nigra som helst behov av att
anvinda din kunskap och framtoning f6r att positionera dig gentemot
andra som vill bidra till helheten efter bdsta formdga. Det innebar att jag
som rookie kunde sdnka mina axlar och delta i samtalen och

genomforandet fOr att kunna vara mitt basta jag.

Just denna grej” dr ndgot jag bar med mig nir jag méter andra, dér jag
ir ”Bengan” och de andra dr ”rookies”. Just det hir 4r sd ritt f6r mig ur
ett manskligt perspektiv att det blivit en del av mig jag kinner mig stolt
over, det dr en virdering och en drivkraft pa en och samma ging,.

Jag tror inte heller att jag hade arbetat med det jag gbr idag och pi sittet
det gar till, om inte jag hade inspirerats sa mycket av dig. Kanske hade
jag blivit en ”slottskramare” pa Karlberg eller tagit en anstillning och
arbetat med att gd pd méten fi forstar vad de syftar till. Jag ryser av
blotta tanken.

Jag har linge nirt en drém att skriva sjilv. Alla de rapporter du och
Monica har skrivit genom dren har inspirerat mig och givit det mod som
krdvs for att jag skall ta mig 6ver linjen och faktiskt komma igang med
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mitt eget skrivande. Min fru har ofta frigat om det inte finns annan och
mer lattsmailt litteratur att ta med pa semestern. Fér mig har rapporterna
varit en hégtidsstund pé stranden, dir under parasollet med en kall 61 1
handen.

Att du nu, vid hirliga dttio ars dlder fortfarande tinker, producerar och
skapar g6r mig 4n mer taggad att £6lja mitt hjdrta och géra saker som ger
mig energi. Nir min fru och jag funderar 6ver vad vi skall gbra nir vi gar
i pension och hur vi skall fa till den tiden p4 ett bra sitt, inser jag att det
f6r henne handlar om att avsluta nagot och pabdrja nagot annat. Fér mig
handlar det endast om att njuta av det jag i dag gor, lat vara 1 en annan
kontext.

Jag hoppas att jag kan forbli pigg, nyfiken och produktiv langt upp i
alder. Aven dir ir du en forebild.

Words are not enough!

Rafzel
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M3 kraften fortsatt vara med dig

Mitt forsta méte med dig Bengt-Ake var via kunskapsabonnemanget, jag
hade da flera kollegor som bade triffat och samverkat med dig tidigare.
”Kunskapsabonnemanget det dr nagot speciellt”, det horde jag dem siga
miénga gianger. Det var lite hokuspokus f6r mig och dom som var med
dir, dom var utvalda och férstod det andra inte forstod. Jag fick
uppticka att visst var det speciellt att samtala pa det sittet vi gjorde men
dven att jag kunde bidra.

Jag minns speciellt ett mote i Norrképing som f6r mig var bland den
mest forvirrande aktivitet jag deltagit i. Inte forvirrad aktivitet utan
forvirrande f6r mig, jag férstod ganska omgiende att det dr nagot jag inte
forstar, nir jag inte forstar vad vi haller pa med ndr vi bara “pratar runt”.

Den férsta triffen 6ppnade nagot hos mig som jag da inte forstod var
det var, nu manga ar senare kan jag inte férklara det bittre dn att det
vicktes en nyfikenhet eller kalla det vetgirighet om saker som jag inte ser
eller forstar. Man skall veta att jag da kom fran en virld dir allt gick att
rdkna ut pa férhand och som bestod av koncept, ramar, strukturer och
varfor inte toppa med lite policys ocksa.

Ett annat starkt minne é4r ett méte 1 Nacka pd mitten av 2000-talet, da vi
hade bjudit in dig till var davarande firma f6r att reda ut verktyg och
management-metoder. Vi hade pa den tiden diligt med uppdrag och
hoppades pi att ytterligare nigra verktyg och metoder skulle 16sa den
problematiken och ge oss en klar virldsbild.

Det var en fantastisk dag da insikten vixte fran den sanning som vi dé
satt fast i, ndmligen att svaret ligger i verktygen och metoderna, till
forstaelsen att det 4r helt andra parametrar och ingredienser som ér

grunden till vad man nu kan kalla framgang. Jag maste erkdnna att dér
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och da tyckte jag det var konstigt att du inte svarade rakt pa vara frigor
och undringar. Sa hdr ménga dr senare forstar jag att det var bade en
omdilig uppgift och att den var sprungen ur ett forlegat sitt att se pa
saken. Tack for det!

Jag har sedan deltagit vid flera méten och dagar, fast d4 mer med
nyfikenhet pa nya perspektiv och pa jakt efter det jag inte férstar. Jag har
vid varje tillfdlle haft en kdnsla om att jag har nidgon form av insikt eller
avgrinsning for den friga som diskuteras. Vatje ging har jag Gverraskats
6ver hur komplexa och méngfacetterade manga fragor dr. D4
frustrationen i de stunderna ér bortglomd ser jag tillbaka pd dessa triffar

som fantastiskt givande.

Nu tar jag mig friheten att virdera den tid jag har haft férménen att ta
del av dina tankar. Jag kan se vilken stor betydelse du har haft f6r mig,
f6r mitt virv som konsult och for vart lilla féretag Reframe. Jag vill med
detta uppmirksamma dig pa det du bidragit med till
samhillsutvecklingen, vart foretag och inte minst f6r mig personligen.

"Ma kraften fortsatt vara med dig" som Obi-Wan Kenobi skulle ha sagt.

Stort tack och ett jittegrattis!

M3rten Sallander
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Primus inter pares

Som ny i Degerfors var det en fr6jd att komma pd mitt f6rsta ”Gppet
hus” i Olsdalen. Det var Sren och Suzanne pi niringslivsenheten i
Degerfors som tipsade mig nir de fick héra lite mer om min bakgrund
och yrkeserfarenheter med ett mer dialogbaserat angreppssitt pa lirande,
organisering och ledarskap. Det fanns enligt dem inte si manga
verksamma i regionen inom min bransch, men de uppmanade mig att ta
kontakt med Bengt-Ake och Monica, ”’som nog ocks4 sysslar med sant
dér”. Sagt och gjort, jag ringde till Samarbetsdynamik och fick en
inbjudan att titta forbi den 14:e nigon manad for att samtala om ett

hégintressant och aktuellt dmne. Jag lovade komma.

Litt foérsenad som vanligt en vacker 16rdagsmorgon och full av férvintan
tog jag mig alltsd upp till Olsdalen for att triffa vad jag misstinkte var
likasinnade. Det kindes spinnande och nistan osannolikt att jag skulle fa
dela en heldag med intressanta mianniskor som resonerar om aktuella
samhillsfenomen. Finns verkligen detta fenomen fortfarande 1 dagens
virld? Tar sig ndgon tid att gemensamt med andra tinka fritt kring
dagens utmaningar och star denna tankegemenskap att finna i en vacker

liten stuga utanfér Degerfors?

Det verkade otroligt och nistan subversivt pa nagot sitt, ett radikalt
motstind i en tid av ett allt dngsligare samtalsklimat, snabba klickmonster
och tringa ésiktskorridorer. En slow-food rorelse for samhallstankar i
protest mot firdigférpackade ytligheter.

Vad jag fick méta 6vertriffade alla mina férvintningar och fantasier om
en salong for intellektuella i sekelskiftets Wien eller 1800-talets Paris,
frimst for att det var pa riktigt. Detta hinde faktiskt. Det dr en sak att
som ung filosofistudent se sig sjilv njuta av trevligt samkvim med en
lingskaftad pipa och hornbigade glaségon hos Fabianerna eller under en
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middag pa Tavistock, men det dr en helt annan att faktiskt f4 uppleva ett
sadant sammanhang pa riktigt, med riktiga méinniskor, som har en
mingd riktiga erfarenheter. Att fa gymnastisera hjdrnan och sjilen
tillsammans med andra, dta en god lunch och blicka ut éver en vacker
utsikt mellan samtalen. Att gemensamt fora en dialog kring det samhille
som ber6r oss hir och nu, som sker medan vi samtalar; en dialog som
bidrar till att sortera och konstruera den samtid vi avhandlar — det ér

stort.

Dialogen ir en upplevelse som vi reservationslost far dela med de andra 1
rummet och pa sa sitt med hela virlden, inte bara idag, utan ocksa med
virlden f6re oss och efter oss. Inom denna trygga och stimulerande miljé
har vi férménen att dgna oss 4t det mest ménskliga och kanske det mest
ursprungliga (i ordets ritta bemirkelse); ndgot som férekommit i alla
kulturer, i alla tider genom historien och troligtvis det som varit
avgbrande for att utveckla oss som art — att samtala och reflektera i
grupp. Vi dtertar den uraldriga gemenskapen som fanns vid flockens
lagereld och under byns stora ek.

Men precis som nir byn samlades under eken, sa blir det bittre nir vi har
tillgdng till en fast punkt i samtalet, nigon som leder genom att ledas,
nagon som bade ger den trygga inramningen och sporrar oss till att vaga
ga utanfor den och titta vad som finns bortom det omedelbara. Nigon
som hela livet investerat i sitt eget och andras lirande och dértér kan
bidra till det konstruktiva i dialogprocessen och att fjittra den till
vardagens praktik. Denna négon ir i vart fall Bengc—Ake, primus inter

pares.

Med sin f6rmaga att snabbt kondensera substansen i till synes trassliga
resonemang och férmedla komplexa tankar pa ett tillgingligt sitt, ger
Bengt-Ake samtalet bade ett djup och en gripbarhet pi samma gang.
Istillet f6r att utmynna i allmént sofisteri, ger han oss méjligheten att
rikta dialogen si att den far betydelse for hur vi férstir och manifesterar
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existensen i var egen vardag. Pa grund av detta blir vira samtal nigot
utdver en lisa for sjilen och en oas av minsklighet i en allt mer

fragmenterad virld; de fir verklig mening.

Tack Bengt-Ake!

Fredrik Rakar

Foto: Siv Ostman
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Dannes samtal - en sorts bikt

"Lyssna, jag dr en gammal man. Jag har levt under véldigt manga
regimer, mycket hopp och véldigt manga liften. Inte ett enda besannades.
Sa darfor dr jag aningen skeptisk. Vi ror oss fran ett hopp till ett annat,
men ser jag tillbaka pa mitt 90 dar langa liv liknar det en kyrkogard av
oupppyllda loften. Det dr inte ett argument for att vi ska siuta leta nya

losningar.”

Zygmunt Banman intervjuad av Sverker Lenas i sitt hem i Leeds
DN:s kulturdel sindagen 8 maj 2015

Bengt-Ake — Bengan - Wennberg — 80 ar och jag skriver som det enda
rimliga. Du 4r sammansmilt i vad du engagerar dig 1. Vilket gor dig
mangbottnad och, gissar jag, ser pa livet lite som Bauman som svarar pa
Lenas om “vad som (...) ger dig en kinsla av virdighet?” Vil utfort
arbete.”

Det ir vilsignat att hinge sig ”vil utfort arbete” som du visar genom
orden, skrifterna och alla samtal med kollegiala vinner. Du har halvt pd
skoj bett mig skriva om ert arbete. Avvirjande skimtade jag bort det
men tog tillbaka att det saknades mig. Med avund ldser jag férfattare som
levt med sin namne nir de tecknat deras biografi. Hur uppgar man sa i
en annan, 1 ndgot tredje, och si 6dmjukt nira den man tecknar? Att
skriva dig dr att tilltala det #7 som du och Monica utgdr ocksa vivda med

sd manga och med era skrifter.

Diskurser och ordens precision. Nutidens texter dr starkt
personcentrerade. Anda ir jag bunden vid dess tringa vy. Den sortens
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betraktelser blir litt parfym. En lukt man noterat, sen borta. Och med
tanke pa din angeligenhetsgrad tenderar mina utsvivningar att forrida.
Skickar dig ett av mina exempel fran hostens skrivarkurs dir jag
framstiller Adolf Eichmann — alias Ricardo Klement — 1 en Sartreisk
prosa. Ironiskt sitter en Ragnar Lyth upp teatern ”Samtal fére déden” pa
samma tema och Leif Zern recenserar syrligt: ”Vad later det som?
Skrivbordsromantik. Mer parfym in verklighet.”

S4 hir dr min svarighet. Allt f6r ndra sjilvet och allt f6r lingt fran dig.
Det dr pinsamt men pd samma ging min utgingspunkt hir.

Nivil. Nir vi ses vill jag ofta ha dig och Monica £6r mig sjilv. Bara vi.
Och fa dr sa hjirtligt gdstvinliga och pd samma ging allvarligt menande.
Oomtvistligt sd. Lat mig ddrfor berdtta om din betydelse. Kanske en
torstimd skildring men jag uppmanar att ldsa narrativt. Livsberittelser dr
tillrittalagde efterat, ofta paborjade tidigare, samtidigt osammanhingande
i nuet. M6ten och vigskil mad vara konkreta. Men meningen vi ger dem
flyter och ir ofta oklart idmnade innan...

More utanfor Kalmar varen 2003, ir forsta gingen vi triffas, pa en
delkurs pa Fackprogrammet i ledarskap. Vi sitter 1 en Sppen sal med
fatdljer 1 ring. Lings viggen 14 uppsatta blidderblocksblad fulltecknade
av dig. En kort presentation vad du tinkt och ”jag vill ogirna att nigon
drar svird”.

Vad ir det?
En brytpunkt!

Ditt inspel miste beredas sd. Det stiller utbildning och organiserande pa
dnda. Inte som det &an vara utan som det associeras. Utbildning 4r en
tryckkokare. Aggressioner ligger ofta ytligt. Svirden littillgéngliga. Att
som initiativtagare avvipna sig Oppnar. Annars ér tillfallet f6rbi.
Vertikaliteten mellan ldrare och elev ir nu tillfilligt bruten f6r ett
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horisontellt gemensamt beseende av det kommande. Inte lika med att
alla har samma talutrymme, 4n mindre samma utgangspunkt, ej heller
samma mal. Men det kommande avses for allas vidkommande. Det var

tanken.

Sa forradiskt att forenkla s3 hir, si forradiskt svart att Gverfora. Fran ett
till annat. Du och vi talar om linjen. Den mellan oss: et och det

Overgripande.
Vad dr det?
Teorin och miktigheten, den maste brytas!

En bild med en massa streckgubbar - ingen given struktur, en annan
strukturerad, 6verst en minniska, Gud, kungen, ledning och chefer, i
nedstigande linje, teori och gérande med samma koppling.

Bryts upp!

Runt detta uppehaller vi oss. Hur kan man férstd? Att vi tinjer
begreppen 4 ena och vart sociala utrymme 4 andra sidan. Slipper upp
minsklig nédvindighet. Just si. Nédvindighet som férenar utéver vad
som tas for givet. Det dr inte ofarligt. Men i1 den f6r givet tagna linjen
avhumaniseras ilskan och placeras i linje-rollerna. Aggressioner hir blir
diremot inte mindre allvarliga men viért utfall. Fantastiskt otryggt for att
alla maste hjilpas at att ddmpa och 6verbrygga.

Samma host triiffas vi pé ledarskapsinstitutionen 1 Karlstad. Min
kollega Dagge Granberg bjuder er bada for att ta del av véra kurser vi
bedrev vid F21. Nir vi beskrivit dem sdger du tankfullt ”ni, det 4ringa
kurser... Det dr liksom ett annat djur... Mer av en demonstration”.

Jag hisnar vid brottet i den dragna samtalsfiran. Jag begrep hur delikat
noggrant ordens betydelse ligger nira ett f6r ndgot annat och insag hur
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ovarsam jag och minniskor 6verlag dr med detta si patagliga, pad samma
ging undflyende.

Det var en stor hindelse. Kanske gick jag 6ver stag. Jag var redan pa vig
bort fran utbildning och i synnerhet ledarskap och littad av ord pa det.

Ansprd k. Jag ser hir en natt en repris De sista bokbindarna” om en
ung bokbindare som avlidgger sitt gesillprov hos en mastare som bundit
bécker 1 6ver femtio ar. Det dr en 6msint skildring bland egentillverkade
och dyrbara verktyg och material i en killarlokal i Bromma. Lika
angeligna om kvalité i vad de arbetar med 4r de till livet i stort. Ett te ska
viljas med omsorg, en idé vixa fram och varje steg noggrant Gvervigas.
Misslyckanden dr ofrankomliga men ovilkomna. Erfarenheten sitter sig i
kroppen. Mistarens fru arbetar ocksa dir och menar att han likt fa
anvinder hela kroppen bakom varje moment. And4 ir han férunderligt
verbal. Som att han djupt funderat pa och satt ord pa hur han gér och
vad som dr viktigt.

Lirlingen arbetar fram sillsamt vackra och stilistiska inbindningar men dr
ofta osiker och frustrerad. 1dé, eller brist pa, méter verklighetens
motstind. Nir hon ber om rad hjilper han retfullt enkelt och pa samma
gang férsmadligt bortanfér hennes erfarenhet. Hon suckar och himlar.
Kanske tycker hon att han dr petig, ja eller inte r6r sig tillrickligt nira
hennes erfarenhetsrand. Och egentligen dr hon frustrerad Sver glappet.
Det tar sadan ofantlig tid. Att inte att fa hinder, sinne, kreativitet och
material att behdrskas, dr tallamodsprévande. I en scen star hon och béjer
pé en hird papp. Hon menar den idr £6r hard. I nista kinner han pa
samma. “Det ska vara hart” menar han. Hon s6ker ndgon adring, en
naturlig bojning. Omirkligt vrider han pa den lilla biten och lika
omirkligt noterar hon det hon sokte och som for en tittare f6rblir
dunkelt.
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Pa motsvarande sitt upplever jag ditt ansprak. Fast det pd betydande
plan skiljer sig. Egentligen dr det en ouppklarad omstindighet det att
fokus oftast ligger pa det mellan. 1 fallet boken ir det klarare. And4 ir det
som maste sdgas — om det mellan — svart for alla som har en sdrskild
relation till, en sdrskild erfarenhet av det menade. Ofta otympligt fOr att
man refererar till f6r mycket 1 férhallande till fragan. Frigan dr dessutom
oftast betydelsel6s eller opraktisk — fran boérjan. Och det avsedda ér
heller sillan delat.

Mai vara att du med dem du samarbetar pekar ut gemensamma fenomen
med spraket. Men det man refererar till 4r i regel utanfér rummet och
pekar in 1 andra konceptuella tankerum som rum med andra minniskor,
andra samtal och praktiker. Och givetvis forutsitts att ni tar det och
varandra pd allvar fOr att bena ut och forstd f6r att finna limpliga
beskrivningar.

Pa rtnerskapet. Du talar ofta om partnerskapets forutsittningar. Det
kan inte vara ensidigt. Det visar sig 1 grader av 6msesidighet. Men svart
att teckna. Oftast visar det sig forst efterhand, inte sillan f6r sent. Det
sociala krockar med det minskliga. Det sociala dr tringre 4n det
minskliga. Karl-Ove Knausgard kimpar med dessa tva krafter. Artighet,
blygsel, férsiktig precision dr en sjilvklar del av alla minskliga méten - i
bérjan. Man kommer inte runt det. Det gar inte med ordens precision att
gena. Det méste mjukas upp. Och fa tillats dessutom att ga utanfér och
reflektera om det sociala — egentligen. Sa det ”vi” som du med andra
upprittar dr pa ett sitt inbjudande och péd annat motspinstigt. Satillvida
att samarbetet riknar med en delad socialitet. Det dr den i det tillfalligt
upprittade. Men inte i bemirkelsen delad diskurs, delade
forgivettaganden — dtminstone inte fullt ut. Tvirtom ér det detta du har
att arbeta med och ofta mot. Det som 4 ena sidan binder ménniskor
samman och pd samma ging fingslar dem 1 det dess trygga men tillika
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begrinsande ram. Dir det minskliga alltid 4t stérre. Det kan man snabbt
begtipa.

Var gir ens grins for ansprak? Att pé allvar forstd varandra ruckar
tillvaron, hotar partnerskapet och identiteten.

Vems ir ansvaret? En meningslds fraga. I det man 6verskrider det
sociala blir ansvaret delat. Det saknas ord f6r det. Ansvar ir personligt
och prefixet ”delat” forvirrar. Déarfor blir ledarskap opraktiskt hir. Det dr
diskursivt férlingningen av a//t ansvar. Dirfor springer detta nétta
begrepp dess menade grinser. Giltigheten gar f6r manga liknande
begrepp vid ndrmare analys férlorad och man férséker binda in annat.
Begreppen blir amébiska. Vad som da dr héllbart, robust, dr vad
partnerskapet 1 stillet mdste prova och tinjer hir de socialas grinser.
Vissa ser roat det hir som sprikliga utflykter. Men taget pa allvar skir det
rakt in det innersta och tvingar fram stillningstaganden med lingtgaende
toljder.

Och hir dr vi frivilligal Men vil sd langt 4r frivilligheten anspraksfull.
Den linje genom vilken man annars kan siga sig tvingad — i ett tinkt
understillt/ 6verstallt perspektiv — ger faktiskt storre frihet a# litsas. Ta
pauser. I det hir dr vi tvungna att gbra reda for dven oreda.

For vad dr alternativet: Littja och likgiltighet, relativism och lek kanske,
till sin spets cynism och férnekelse. Cynismen dr utbrunnen frustration.
Och visst dr det flytande. Midnniskan pendlar mellan allvar, lek, som att
vila i lydnad eller ignorans.

Hierarki och vertikalitet blev tydligare nir vi satt pa det dar
hotellrummet i Skellefted efter ett méte med ’Memeologerna” hosten
2005. Det var esoteriskt, att varsamt ta sig an det sagda och av oss horda
nir vi bliddrade bland bilderna pa viggtidningarna och naturligtvis
uppriktigt svart. Hir sitter jag inbjuden, mest glad att slippa min haglosa
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praktik. Och har just samtalat med minniskor som jag gissar ibland
kinner lite som jag. Aven om inget i deras ord rdjer det jag skriver nu.

Eller gjorde de det?

Var de vertikala inslagen tvirtom ett uttryck f6r det? Fér mot detta stod
annat. Deltagarna var inne pa det systemiska, komplexa. Men som stir
lite f6r sig sjilvt. Innan é4r hindren inte bara komplexiteten utan ocksa det
vertikala inslaget men dem mest férutan, annanstans. Jag vill inte forringa
dem. De var nigot viktigt pa sparen. Men s som de talade om
implementering férvirrade. Ar det i sjdlva verket partnerskapets ansprak
som brakar?

Ar det allvaret pa vilket sitt vi inbjudna implicerar dem deras praktik?

Kanske tinker man: “Borde inte alla gra det vi hir gér som ir s svart
att fa accept f6r7”

For det dmnas Texten. Den dr bryggan. Men ocksd, den ér vér giva och
plikt att framskriva. Men blir aldrig e#, alltid ldst privat. I det privata gor
man texten till sin, eller ndgon annans, eller till niagot tredje eller inget
alls. Man kan i ldsandet aterskapa det vertikala: Fér dess mingd, dess
tyngd, under dess allvar, férundrat, 1 mjugg kanske, blicka uppat: Detta ar
inte for mig! Pi dess altare: mitt offer — som ldser. ”Det 4r det inte virt”,
kanske en del tyst bekdnner. Det ingir i partnerskapets villkor. Man gor
vad man kan. Vad som sker aterstir att visa sig]

Men s3 h‘énder det! Och det ir detta som driver dig. Dessa skimrande
6gonblick av om inte samférstand sa framflyttning och mest delad stirre
socialitet! Diskurser som gemensam-gors, ord som far hégre pregnans
man har kan referera till och inte behéva gi 6ver dn efter.

Ar det inte detta som ir grejen — det att delal? Ensam med sina tankar,
drémmar, reflektioner, teorier, frigor och formuleringar dr de bést

95



lindrande, méjligen utpekande. Men utan att dela blir de fjiderldtta for
att de saknar en mortel att stota dem i. Virvlar forstrott utan mothall.

Relativismen 4r ensamhetens varande, doden dess slutstation.

Orebro hdsten 2005. Du och Monica ateruppvicker abonnemanget,
Jag har en bibba text skriven allt f6r oberoende, allt f6r ungdomligt
lattvindigt, som heter "Funktionellare...”. Som om det jag egentligen ér
rotad och utvixt 1, min dotter Malva under kira mors férsorg pa ett
hotellrum en bit bort, inte angir mig. Som om det livet som just bérjat,
obekymrat kan latsas bort.

En talande tystnad om bibban ldgrar sig bland symboliska férldggare som
fatt ett utkast att ldsa av en alltfér ndra vin. Forsiktiga fingrar, artiga
blickar. Och bakom pa de uppdukade bokborden ligger originalen.

Och samtidigt. Det dr en 6msint stimning. Méinniskor kommer langviga.
De borde kidnna som jag, de borde kdnna som ni, omslutna i varandras
vinskap och dkta intresse att s6ka det tredje, var och en med sin historia

intimt tvinnad med er, dig och alla andra i rummet.

Det ér litt att tiden efter likt 6kensand tdcker Gver. Men det méste vara
unikt. Det mdste vara enastiende, si minga linga pagiende,
aterknytande relationer och arbeten uppritthallna 6ver tid 1 vinskap och
i sd djupt kollegial stimning. Bitterljuvt vackert och pa samma gang s
sjalvklart att det maste omgestaltas fOr att kidnnas. I vanan férsvinner en
del av det sublima samtidigt som kontinuiteten krivs f6r att hélla det
sociala utspant. Det far inte slappt bli hingande. D4 dterstar bara fraser
och avhuggna antydningar.

Jag har ett kort gistspel vid Militirhogskolan Ostersund (Mhs-O). Pa
F21 har jag hamnat pa glid. Man har inte behov av tvd ”Fackmin”. Aret
efter kursen var jag en frisvingande entitet. Ibland i ledband med Dagge
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varvat med tidsrymder f6rstrédda av inkrokta sysslor pa okidnd ort. Men
var ocksd en dldre rorelse. Jag skyndar ndrmast pa den. Det dr linge
odtkomliga perioder pd jobbet som tagit mig ar att avtdcka i efterhand.
Tid pé skjutbanor, 1 befilsrum, i unkna killarlokaler, bland skaror av f6r
mig ointressanta virnpliktiga och kollegor, tusentals méinniskor under
bara tiotalet ar, namn- och ansiktslésa uniformerade virnpliktiga.

Mhs-O. Ansvarar for en ledarskapskurs fér hemliga soldater. Jag far en
kollega i sista stund i en stackars kvinnlig officer fran FHS. Jag dr sa
envis och sjilvsiker att kursen maste bedrivas efter Pedagogiska grunder
— min bibel. Hon ir utsattheten personifierad. Jag minns mest att jag
mellan aktiviteter med deltagarna har fullt sjd att undervisa henne.
Deltagarna, ja man kan bara gissa, var urtypen f6r manligt viltrinade
taltringda praktiker och pd samma gang utlimnade 4t mina experiment.
Det miste ha varit hotfullt for alla. Ar det dirfor jag 4r sa tillkimpat
kick?

Och det stannar inte dir. Jag har fitt smak pa Fokusgrupper. Har bjudits
till Ledarskapsinstitutionen pa FHS f6r revideringen av ”Pedagogiskt
utvecklingsarbete — kapitel tva” och tycker frin min héga sadel att deras
ansats dr futtig och allt for teoretiskt ogrundad. N4, jag ska sjalvklart inte
ldsa t6r jag ska ju producera egna, bittre teoretiskt och framférallt
praktikerdrivna texter!

Férhandlar fram fokusgruppssamtal pd temat med ett urval av
personalen. Folk staller upp. Men utrymmet f6r snivt, samtalen blir mer
av demonstration. Och min ovana kombinerat med att jag vill gbra annat
som ir roligt landar i magplask. Jag tinker inte sd da.

Nir jag sitter ddr pa FM: s traditionella uppfoljningssamtal far jag ett
betyg som stinger mojligheterna att lisa vidare permanent. Jag ville
forstas inte bli karridrist, men givetvis belénad.
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Och 6verdrivet uppsékande, iscensitter jag projekt. Och trots f6r langt
tinkta upplige, skakig underbyggnad tar du dem och mig pi allvar. Du
och Monica liser den dir teoretiskt framtunga och empiriskt baklitta
texten. Vilvilligt ser du vad empirin f6r mig blint utpekar: "Deltagarna
sdger inte sd mycket om vad pedagogiskt utvecklingsarbete dr...” Det var
ingen pik till deltagarna som det uppmairksammade frigans omfattning
och att jag missar steget innan - ”det mellan”. Och jag var redan vidare.

Militdrhdgskolan Karlberg (Mhs-K) 2006-2008. Jag kan éverse iver
och 6msint tolka mig desperat sékande en plats. Med Henri Kinnunen,
som gick Fackprogrammet med mig, vid samma enhet finns ljus. Han
har med sig en kollega som far lina organisationens 6ron. Och man far
ndja sig med det. Att vi, mest jag och Henri, far geh6r pa en konservativ
skola, som haft erkint manga banbrytare som gatt i viggen och flytt till
FM:s utmarker, dr inda remarkabelt. For vi fick inte bara accept f6r
mycket 6ppna kursuppligg. Vi fick ocksd méjlighet att underbygga dem
med din och Monicas erfarenhet.

Men det fanns ockséd annat dir. Stundom drabbades jag av outhirdlig
tristess mixad med illamdende oro. Existentiellt. Gnagande, da jag sig
praktiken for vad det var. Jag upplevde sillan lyxen med avancerade
upplige utan sdg baksidan med utbildning och dess alltfér vidstrickta
trottsamma repetitiva karaktir: stindigt nya kurser, nya kullar. Det var sa
gjdlsdodande. Och pa det skammen att - pa héjden - kinna sl

Trosten var resor till er. Men vad ville jag? Var det att bira hem vira
gemensamt nyvunna idéer? Till del ja. Det gav niring och allvar men
framforallt lindring som ursiktat stimulans - sa klart. Men mest paus frin
tristess. Kanske dimpas en gryende likgiltighet med dragning 4t fatalism
dven om jag gjorde uppror mot det sistnimnda.
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Mycket man gor dr d6dfétt! Men vissa 6gonblick, hindelser, vilar i
nddens varma ljus: hir, hir hinder det grejer man aldrig vagat tro pa”
och man maste nypa sig i armen. Det dr dessa dgonblick man lever for. Likt en
talmodig katt som vintar vid ett sorkhal.

Ett s3dant ir examinationer. Det har emellertid foregatts av ett
tortirligt obekvimt moéte péd avdelningen. Jag har bjudit in er pa temat.
Polariseringen gick att ta pa. Ni blir ofértjdnt en part i det interna
maktspel som péagar och om det inte vore sd att det “kunde hinda”, sa
hade ni belyst farorna. Hur ni som experter bjuds in av en fér er kind
part men som i métet med resten far kld skott f6r motstand. Likt
trumpna barn sitter man dir motvilligheten férkroppsligad. Anda gir
ingen. Alla sitter kvar. Alla visar missndje, mar daligt. Och ni star dér
utlimnande att muntra upp. Vilket oskick och mitt emellan sitter jag och
Henri med pannor i veck. Nu efterat komiskt, men da holl vi oss for
skratt.

Med tid mognar saker s klart. De gér det. Och det dr tva saker jag
minns starkt. Ett dr bur sjilva examinerandet skulle kunna designas. 1 stillet
for att larare dubbelt binds — till innehall, malsittning och deltagare 4 ena
sidan och att examinera 4 andra — féreslar ni att deltagarna ska prova sin
”torstdelse” — av kursen — mot och genom representativa praktiker.
Alltsd personer utifrin. Som alternativ till att pricka av ytliga aspekter —
som ofta blev kompromissen pa dubbelbindningen — bér deltagarna
préva och bryta sina resonemang mot utomstaende.

Forstaelsen visar sig dd. Man hor.
Vad hor man? Jo om det bar/

Att det blir samtal, att de som kommer engagerar sig i de resonemang
som deltagarna ligger fram och pa samma gang bidrar med annan
erfarenhet. Det tredje uppenbarar sig]
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Alltsa 4n idag fattar jag inte tillblivelsen. An idag ekar vira nirmsta
kollegors slutna ifragasittande fran andra sidan férstaelse-klyftan. Det
som var sa klart i mitt huvud hotade bli truismer till svar.

Det blev ganska platt. Av idén att ta in utomstiende blev inget. Men
stort nog 1 att vi ldrare bytte avdelningar sinsemellan. Och den andra
storre innovationen var innehallet. Vi ville skifta frin det produktiva till
det 6vervigande. I FM dr man mistare att massutbilda truppare 1 ”’krigets
krav”, traderad i utbildningsplaner. Nagra ér i yrket har man gjort
hundratals. Ytterligare ar och man liser fler av andras och f6ljer Gvningar
bland buskar och snir...

Men hur accentuera 6vervigandet? Vi féreslog deltagarna innan planerna
skrevs att tvingas ett ”halvhalt”. I detta inhdllande steg lyfta ut — och
samtala om — hur de 6vervigde infér Gvningarna. Resonera om Jur de
viljer. Inte som brukligt: vad de bara valt. For detta pa toppen visade har
nistan alltid destillerats till FM:s traderade kunskap som ”boka” ddmjukt
problematiserade alternativ till.

Det var sa vi sdg det.

Och hur gick det? Det blev succé. Man har en kinsla av nir folk dr med.

Men det var ocksa kinsligt. Avhingigt oss som var med.

Aterknyter jag till det hir med texter och tolkning understrok du ofta
glappet, mellan bokstaven och dess mening (S/s eller B/b). Men arligt
vill man vil att avsikt och mening, faktiskt dr 1 till 11? Samtidigt som det
nistan undantagslost inte dr sa. Galenskap madste ju vistas i det hir
glappet. Antingen man ir blind eller totalt obekymrad 6ver diskrepansen.

Jag tycker den dér examinationen var nira 1 till 1!

Nir man umgas Sver tid blir det delade storre och djupare. Det man
sinsemellan delger blir delat. Du vet mycket om mig som jag vet mycket
om dig. Ja, framforallt om Samarbetsdynamiks historia som éren vi har
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umgitts. Mycket har 16pt samman och gjorts till vart och ut igen till var
och ens. Det dr en teckning av det mest intima delandet man kan leva.

Ménda siger sig sakna nigot, antyder sig ovilligt ensamma. Det iir den
mest skambelagda kinslan nist brist pa framgang och harmoni - kanske.
Och dnda har vi fitt vad vi 6nskat. Gunilla Hummelgard upplyser mig
eftertinksamt att vi — i vart samhille - kimpat hart for att frigbra oss
tunga beroenden. F4 om ens négra vill att ens gamla forildrar, hur
skropliga de 4n ma vara, ska flytta in. An mindre flytta hem till dem. Inte
sa titt inpd. Man kan botg6ra dd och d4, visa omsorg fast i lagom doser.
Det har man kidmpat for att institutionalisera. Det dr begripligt.

Samma utveckling ses pa andra hill. Bor man i ligenhet 4r det ju
oberoendet man uppskattar. Man morsar neutralt pa grannar. Bjuder in
ndgon gang. Men att ta sig an en granne 1 ofird ér riskfyllt. Man vill inte
fi problem pa halsen.

Bor man pa landet eller liknande férhillanden blir det svérare. Jag tinker
pa Monica och dig i Olsdalen och de omkring. Det kan pa hall se
charmigt intimt ut. I det, 4r det annorlunda. En utslagen granne kommer
litt £6r ndra. Man gbr vad man kan, sd ocksa ni. Men man rids

gransoverskridandet.

Sa har ocksa relationerna — generellt — vinner emellan kommit att om
inte minska i noder som i graden av intimitet. Berittelser man delar blir
ofta hir och nu. Man tréiffar manga fast utspritt. Berittelserna blir
uppbrutna, turas om att beritta sitt. Beger sig lagom initierat ut i
samhillsfragor. Droppar ndgot tinkvirt om invandringen, om
strtémmarna, om att méinniskan alltid vandrat, om att grinser dr pahitt
men trots allt definierar oss som vilka vi och dom 4r”. Hir skyndar man
sig Over uppgivenhetens skrimmande landskap och gbr nedslag 1 Syrien,
Iran, Yemen, Eritrea, Sudan... Over Ukraina, Putin, Erdogan, Orban,
Kaczynski, Le Pen, Trump, Farrage, Akesson. Xi Jinpin och
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Filippinernas nyvalde president Rodrigo Duterte! Hastar forcerat Gver
Jamala som sjunger f6r Krimtartarerna pa Eurovision... "Men sdg ni inte
reportaget?” ”Vilket?” ”Det om de nynazistiska miliserna i Ukrainar”

Det blir 6vervildigande komplext. Tiden tryter. Barn maste 1 bingar, taxi
bestillas, refringer sjungas. ..

Kanske littade det en stund. Kanske fick man hora nigot nytt. Men mest
vad man redan visste. Kanske mildrar det att fler upprors. P4 samma
giang lika férvirrade och uppgivna men ocksa fingade i det
okomplicerade liv man lever. Dit rOster fran alla hall skriker 4t oss att
vakna! Ser ni inte!

Det brakar. Med rattal

Ja dven om tillfillena vi ocksé triffats glesnat finns dir sireget starka
berittelser. Dessa sammanflitade dr rariteter. Historien jag sa manga
ganger har fitt ta del av, alltsa din och er. Om Partnership research, om
Galvin Whitaker, Freddie — dansken i begynnelsens Sensikurser, de dir
lirande kursgardarna, studenter som blev kunskapare, samtal som pégick
s6mlost fran lunch 6ver 1 sena nitter... Om FM:s Nya Befilsordning,
formandet av UGL, KLLOK... Om vad som har kommit och gitt,
kejsarens nya kldder. Modeorden, koncepten, metoderna med stora M.
Alla lockande enkla och sa trixande quick-fixande... Och alltid i nytt ljus
fran samtalet som lett fram hit. F'a har jag talamod att lyssna pa.

Jag dr otdligt lagd. ”Syns det pd mig att jag inte fOrstitt det hir” dr min
lakoniska udd riktad mot egenkira utbildare som dyrkar att fa lira andra.
Och som snubblande férekommer med att ”jorda minsann, det bésta ir ju
sjalvklart ndr minniskor fir komma till tals...” Och sd mal de pé utan
6gonkast pa klockan som hintar om nir den dir proklamerade dialogen
skulle bli av. Jo en kvart pd slutet ndr alla tinker pa uppbrott.
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Men till vara samtal. Att pa allvar 4gna varandras berittelser
uppmirksamhet. Att bryta upp rotterna, se var de 16per in och var de
delar sig. Finna en ny trad, rot, och bestimma att ”detta kan vara just den
som man bér préva...” Hur manga minniskor far uppleva det? Arligt!
Hur manga samtal r6r sig inte pa ytan? Man héller grytan lagom
puttrande. Men att verkligen f6rséka. Det dr notabelt svért och
besynnetligt frinvarande.

Visst dr det sillan podngen. Minns dren 2003 till sdg 2010. Jag ldste allt ni
skrivit jag kom 6ver. Och da har ldsandet alltid varit motstind. Gunilla
menar bécker kraver att ge upp sig sjdlv. Vil inne blir man en del av en
virld som dr ovillkorlig. Man miéste hinge sig. Det dr hir mitt motstind
ligger. Jag dr genomsldpplig och maste sitta upp hinnor.

Och visst dr dina och Monicas skrifter villkorliga, anspraksfulla. Men de
ir mer. Det vicker sa stark igenkdnning, minskligt javisst, men
framforallt i tecknandet av de socialas grinser som rotliga. Forvirringen,
frustrationen, vanmakten som uppstir i glidningen mellan avsikt och
mening mellan géra och handla. Som att det paradoxala inom ménniskor
synliggors lika sjilvklart mellan. Och dir i dessa klyftor vistas
bortférandet. Bortférandet av fokus, av uppmirksamhet, allvar, av
sanning — kanske — och mynnar ut i singerna, vi lir oss med
modersmjdlken. Det ér ju sa man umgis!

Men att peka ut dem! Det var att gi 6ver stag. Det att se dina och
Monicas tre exemplifierade sanger i Rapport 49 “Reflekterande samtal ...”
(1995) var kittlande, skrattretande, starkt igenkidnnande och sa forkisande.

Att std pa randen!

Tinker att uppmarksamma det socialas visen édr det oaterkalleligt. Vil
identifierat gar det inte tinka bort. Det dr svindlande. Fa praktiker
integreras dirigenom sa starkt med sprikets sociala dimension som du.
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Varje méte och samtal i ens liv spelar upp scener man inte slar dévorat
till.

Samtal blir pa sa sitt inte lika f6rstrédda. Eller tinker dem. ”’Jag menar
inget sirskilt med det...”, kan ndgon svara nir man dterberittar det
hérda. Minniskor utan blicken gor nedslag i jobb, om familj, om
fritidsintressen. Men f6r dig och mig stannar det inte ddr. Man hor annat,
kanske motsigelserna. I det manga ocksa i oberoendets skona l6fte trots
allt séker ’den andre”. Lina dennes 6ra, erfarenhet, dennes rést. Ja
genom den andre hora sig sjilv. Men det bryter mot 16ftet pa samma
gang vilket dirfor gor samtal vacklande. Synes man liksom vill skynda
6ver problem och besvara dem sjilv. Som att sjilv dr biste dridng trots
allt. Och du hér f6rstds det under. Det svara som inte sd litt upploses
med nagot oelastiskt tillkimpat: ”N4, det I6ser sig nog”. Javisst, pa
ettdera sittet I6ser sig allt med tid. Detta oforargliga sig som menar just
inget. Det lgser sig nog. Det forsluter och stinger raffinerat dorren till
gemensam provning.

Hur bromsar man upp det dér?

Hur atertar man fragan — haller in histen?
Hur vecklar man ut det osagda?

Utan att kringla, géra brott pa artighet?

A sa jag inspirerad har prévat mig och andra i det hir. Hur ivrigt har jag
inte litsat bort vad som trots allt stir till buds; f6r hir ér inte djupet
efterfragat, men har dr det det; hér dr inte tiden tillricklig; men hir dr den
det; hir ir inte allvaret menat, men hir 4r det det. A si manga ginger jag
motvilligt lagt ut text och med allt mer tr6tt blinkande vinner forcera
dnnu mer... For att... Ja, vaddar
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Problematisera lite till. Finna lite bittre beskrivningar. Men det dr svirt.
Ja, att konstra bland vinner dr forstas ett vagstycke. Man borde halla isir,
vilja sina tillfallen. Absolut sa.

Det gor du. Ibland. Men lika ofta menar du att du ér totalt hopplés i det
sociala. Vad menar du da? Jag tolkar det som en autentiskt allvarsam
fraga: ’hur blir jag accepterad 6verlag oavsett med vilka personer och
dmnen jag vill tala om?”

Du refererar till smoérjsamtal, likt vider och vind, berdttande utan
utpriglat mal, praxis utan fronesis. Jag gissar det gor dig tappad.
Reducerad. Man vill ha dig lite oproblematisk.

Det socialas makt. Mot den bryter man inte. Isolation och utanférskap
ir var tids modeord, polariseringen dess férklaring. Anda har du som fa
ndgot att komma med i drendet. Vilken grej, det att f6rsta men bara na
fram ibland. F6r det maste vara sd. Ibland nar man, bryter igenom
bortom vanan. Det vet du. T4nk sa girig man blir med den kunskapen.
Att ibland, om bara si sillan gar man 6ver stag. Alla andra samtal dr
exempel pa annat.

Och anspraket 4r ditt. Vanan vertikaliserar, gér-det-till-ndgon-annan, sd
vips dr det borta. Stenen tros funnen och skavet lindrat.

Sa behindigt.

Icke f6r dig. Exemplet segnar dter ner i ditt knd. Sa du tvingas till
ritbordet om du inte ska géra som flertalet, obekymrat promenera vidare.

Vilken skatt. Alla dem du har att tillgi. Préva exempel fran ett till
annat. Préva beskrivning for ett till annat. Det 4r en skatt, men sjilvklart
nyckfullt. Ingen vet pa férhand var man ér i fragor. Hur manga ginger
maste du inte ta om och édtervinda till ritbordet igen? Jag fattar det ér
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avhingigt Monica. Utan detta ovillkotliga partnerskap, ocksa villkorliga 1
att ni inte stryker varandra medhdrs, annars inget mothall. Frigornas
allvar kriver precision de flesta inte pallar bortom artigheter och
smorjsamtal. Kanske dr det en nad att alltid férutsitta allvarligt menade
och pa samma gang vinligt sinnade, tilmodiga provanden?

Sa hir tecknas de olika grinserna du trider igenom. Den innersta mellan
dig och Monica dir allt startar, omprovas f6r nista mote; nista med alla
vinner och pattners som funnits genom dren och si alla uppdrag som
inte sillan tvinnas med de férra. Oser frin det ena till det andra och
tillbaka igen. Ett omsorgsfullt utvecklat system sa litt banaliserat.

Man kan l3ra sig att vilja omdémesgillt. Du menar nagon ging nir jag
har suktat frestelser, att ”fartvinden forblindar”. Jag héller med. Var man
sitter foten varslar om kommande. Det dr en kunskap. Man kan sorgldst
vixla mellan ignoransens vilsignelse och omddmets konsekventetiska ok.
Oavsett, it ena eller andra hallet 6ppnas en virld som blir en
torgivettagen verklighet. Sa dr det. Ndgon konsult som fangats av
kommunikationens djupgiende implikationer, kanske fir accept. Det
liknade det menade. Kanske negligerade man en svag glidning. Men man
tick ju casha in, fick uppdrag. Det ena ledde till det andra. Man fick sig
en kundstock.

Med tiden. Man glider mer, pa allvar och mening. Man urskuldar kanske:
Biittre bidra till nagot...

Ja dn vadda?

Stillatigande se pa for att man tar meningen pa for stort allvar. Vem hivdar
detta, det maste vara hdgmod och narcissism!

Jag tanker Skapa hde och kreativitet maste bo i dessa penibla epitet.
Hur uppstar spring annat dn ur hégmod och sjilvgodhet? Spring ur

106



lagmaildhet, tillbakadragenhet gbrs méjligen i ensamhetens flow, men inte
i och genom det sociala.

Andi. Man kommer inte undan blicken. Att inse man likt barnet sitter pa
kammaren och férfattar dnnu en glimrande text och i varje 6gonblick
hejdar impulsen: att nu, skickar jag den vemsombhelst, for att visa mina
fantastiska tankar.

For sen. Efter att man sint en ofdrdig egenkir text till nagon krake dir
ute varsebli blicken. D4, métt av tystnad eller 4nnu virre genant gensvar
plétsligt se skapelsen i annans blick. A sa tungt det ir indé ofrankomligt.

Tiden p3 Karlberg var avgorande. Jag har svirt att tro pi en
6vergripande berittelse. Men jag forstar dess kraft. Vi har alla behov att
begripliggdra det osammanhingande. R6 {6t vinden, kan man filosofera.
Men som ledstang? Knappast. Hade vi ingen historia inget kitt. De foljer
samma dramaturgiska kurva: En scen, en konflikt, en kort introduktion
till det kommande. Persongalleriet, och sa kurvan upp mot ett crescendo,
klimax och sd avtoning.

Minga genomskadar kurvans trollbindande effekt. De kan hivda livets
essens bist besktivs av pa varandra utan inbdrdes ordning staplade
6gonblick. Men dven i de kortaste arbetar spriket med att uttyda en
berittelse. Ett kontinuum. Sett sd en oférsonlig liknelse f6r livet.
Emellertid finns hopp. Kurvan ska ha sin topp forskjutet s lingt mot
slutet som moijligt. Avtoningen girna plotslig, man kor tills man stupar:
sen inget mer!

Ar det narrativet jag helst vill framskriva? For kanske fanns ingen
atervindo. Gehoret vi ronte pa Karlberg talar egentligen mot en
fortsittning. Jag var ny dir, dven om Henri fanns vid min sida, men

polariseringen och utmaningen var en patagligt svar social realitet.
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Om normaltillstindet i alla levande system 4r rérlighet dr det sociala
stabilisatorn. Om allt tillits obestidndigt springs systemen. Det sociala dr
dirfor forsta och sista instans. Vad du egentligen poingterade — da med
flygplansvingen som metafor — var att ju nirmare genombrott ju mer
motstand, tillbakagang. Aterskapande, autopoiesis, for att anvinda
passande ord.

Sa jag drev mig dramaturgiskt och fatalistiskt mot slutet, kanske. For var
jag inte innerst inne hjirtligt ointresserad? Att utbilda minniskor i att
déda eller dodas, erbjuder visst utmaningar. Ja man kan intala sig att dven

fritinkare bor beredas plats, men inne i det sociala?

D4 ska man vara duktigt o6m, jag dr 6mhudad. Teflon, jag dr wettex. En
varg, jag var ett far i ulvaklider, tilmodig, det kryper i mig av att forvalta.

K3nslan av att vara sa uttrikad. Jag var stindigt pa vig mellan kontor
och métesrum till lektionssalarna och visst fanns glimtar av littnad och
hopp. Och visst hade jag stérre tolerans hos deltagare dn hos kollegor.
Men kinslan sa: sitt igdng ndgot snabbt, s att det hiander nagot,
framforallt £6r att slippa vara dir. D4 som nu tréttnar jag pa upprepning,.

Och egentligen var jag odrlig. Jag latsades ett drende jag med brésttoner
motiverade grundligt. Men det gillde inte mig. Jag ville inte jobba vid
drivbinken f6r det jag syntes odla.

Och si kom da det obevekliga utvecklingssamtalet. En av
tillskrivningarna dr ”narcissistisk”. Jag vill inte vara minniska dat.
Dramaturgiskt 4r det spinnande. Kan det inte vara sa att chefens
6vertramp dr minskligt, och pa samma gang ur det socialas oacceptabelt?
Vi méts som ominskligt méinskliga 1 en kamp om sanning. Som mest
smirtsam ju mer den vidror den innerst hemlighédllna. Didrmed
hirbirgerar narcissism som nagot annat. Sanningen ér ju att jag hellre vill
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gbra annat. Vad som helst! Men ocksa att jag likt de flesta rids det ovissa,
rids uteslutningen — om s4 sjilvvald — rids jag att bérja om.

Innan. Vi har ett utvecklingsarbete jag och Henri om “organiserande
och ledande”, med koppling till kapitlet med samma namn i
”Pedagogiska grunder”, som du och Monica skrivit. Vi miste ju
implementera de hir tankegingarnal

Nigra ingenjérskadetter blev lampligt infangade i flykten att fungera
testbddd. Du hade vigarna f6rbi. Stimningen fOrtitades i det vi brét det
férvintade, ju mer avvaktande blev deltagarna. Varpa man hiavdar nagot i
stil med ’men vi snackar ju inget o ledarskap!”

Jag vill inte férminska dem. Trots allt var reaktionerna mer vanliga dn
motsatsen. Det dr fafingt att tro orden skulle fria oss denna
omstindighet. Anda ir det kostsamt. Fr du och jag gar “all in”. Man
riskerar hela sig sjilv. Du gbr det minnesvirt nir du hdjer rdsten och
sdger ”nu fOrstar jag ingenting! Hur kan ni mena att vi inte talar om
ledarskap... Finns hir inget ledarskap i rummet, dr det inte ledarskap det
som sker hir nu?! Har inte ni del i det ledarskapet, jag i egenskap av
inbjuden, Danne hir i egenskap av handledare?!”, ungefir.

Det var trosterikt. En sd impulsivt snabb stark reaktion och
vilformulerat inspel gjorde mig mindre ensam. FOr ensam var jag oftast.
Alternativet nir flertalet kollegor var byxis. Sjilvklart slokade kadetterna
som tillrdttavisade hundar. Kanske bidrog det till det vi minst av allt ville.
Men jag tror det — dir och di — vidgades de sociala grinserna.

Senare. Vi umgis ganska titt de hir dren 2006-2008. Jag forsoker med
Henri knyta fler aktorer till utvecklingsarbetet. Avdelningen dr ljumt
instilld som f6ljd av att vara klimda mellan traditioner och strukturer.
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Men det var ocksd nidgot med spraket dir, ndgot med idealiseringen av
dig och pa samma ging littvindigheten. Jag tinker pa exemplet om
bokbindarna. Hon vill sa girna géra sjilv. Men utan mentorns erfarenhet
flitad i varje handling stir hon sig slitt. Pa sa sitt dr sprakets hantverk
mindre patagligt.

Man talar om att finna sin rost.

Bokstavligt gar det inte da uppfinner man ett eget f6r andra obegripligt.
Men allegoriskt att i spraket att flyta i samklang med ens erfarenheter
givet varje sammanhang man vill beskriva, paverka eller f6rsta, och
dirutéver ett dmjukt handlag i refererandet till annans erfarenhet.

Hur gar det dll?

Trining av sprikandet i skrift och tal avgbrs av sig sjilv med sig sjilv
men i blicken och 6rat av andra. Pa grinsen till o6verstigligt om glapp
inte kan tydliggoras. Vilka glapp? Glapp mellan sitt och hirmat, mellan
avsikt och mening, mellan sanning och 16gn, mellan underbyggt och
tolkat, mellan accepterat och hitte-pa - £6r att nimna nagra.

I ett av métena pa Karlberg dr det du, Monica, jag och Henri. Jag f6r
pennan pa viggtidningarna. Jag har fortsatt 6va mig i fokussamtal, sa
varfor inte nu?

Platt fall.

Du ir 6verseende. Men mitt nonchalanta dterberittande 1 referatet gar
inte att runda. Exempel i samtalen, missar jag kapitalt att sprikligt ladda.
Antingen jag 6vertolkar dem vardslést, antingen missar jag poinger, eller
drar deras konsekvenser for lingt och inte sillan implicit krinker saval
deras ursprungliga drende som deras anvindningsfaktor f6r det vi
samtalade om. Kort sagt brister 1 vetenskaplig som spriklig pregnans.

Du foreslar ett omtag. Det dr ju ingen skada skedd. Anda stark reaktion!
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Vad ar det?

Ja, vid en fOrsta anblick klashen mellan sjilvbild och persona, att Gva
medfor risk att falla och man méste upp igen. Men varfor sd stark? Jag
skriver sikert ndgot underdanigt pa gransen till férekommande den kritik
som vore hilsosam f6r fortsatt utveckling. Stackars lilla Danne som vill

sa mycket men som inte har tilamod att Gva.
Vad ir det?

Littvindigheten. Det att vilja sdga kunna ldsa skriva. Men saknas delar.
Brist pd ihirdighet? ja, till del. Intresse? Till del. Engagemang? Verkligen,
det sviktar.

Var finns det? Oftast elsewhere. Sillan i jobbet. Sa har det varit, kanske
med undantag for vara dr. Dykningen var jag e#f med. All in. Men dykning
ir ocksa fundamentalt annorlunda. Det ir en fritidsaktivitet. Mycket gar
forstas att knyta samman. Men att trina dykning, senare landsvigscykling
ir annorlunda 4n att trina spraket. Det dr verkligt frustrerande och pa
samma gang befriande. Avstindet mellan avsikt och utfall mindre, det
gar att mita. Sa 4r det. Man kan ocksa av andra uppmirksammas
konkreta saker. Aven om jag alltid haft forkirlek for det mellan det givna
och det outtalade, sd ger cykling och dykning mindre slack i
uttrycksskirpan.

Spriket ér forvillande givet. Nir jag skriver nu funderar jag inte mycket,
tangenterna férlings av tankarna. En skon kidnsla men ocksd himsko f6r
jag dr i regel blind f6r vad som finns under — mellan — texten. Det ir
otdckt. Att tro att man behidrskar ndgot nir man i sjilva verket behirskas
av det. Oférmdbgen avticka och varje gang glapp accentueras férlamande
sjalvtorakt. Man tror man har det varje gang. Det dr ytterst sillan en text
star pall ett halvar.
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Och det skrivna krdver hetta och nirhet till det jag vill siga. Litt sagt.
Svart levt. Jag gissar de flesta skribenter, professionella som pa
hobbynivi, kimpar med det hir. Egentligen 4r ett tomt ark ett lika stort
16fte som en dom. Léftet 6ver vad som kunde bli och ibland &verraska.
Domen 6ver det som inte blev eller, med tid mellan, genomskadas.
Knausgard menade kryptiskt att forfattare f6rmodligen har svart for att
skriva.

Vad tusan menar karln? Att de inte kan? N4, jag tolkar det som om de pa
ett djupare plan har svart med Sverensstimmelsen, 1 spraket som livet i
helhet. De dr upptagna med att bade pévisa avgrunderna, som Oppnas
ndr man gir pa djupet, och soka entydiga beskrivningar. Ja, de dr
sjalvupptagna. Eller som Jonas Hassen Khemiri uttryckte det:
sjdlvmedvetna. Han menar han lever i en dykarklocka. Triffande f6r mig.
Jag som han har en hinna mellan mig och virlden. Och pa samma gang
genomslipplig: virlden och minniskor strémmar genom mig, processas
djupt och utan inbérdes ordning. Men férutom det sjalvmedvetna har jag
emellandt behov av att sakta ner. Det som f6r andra dr uppskattad fart,

upplevs ogripbart. Skrivandet dr att sakta ner.

Snart efter det dir referatet skriver jag en minnesvandring efter ett
péfrestande utbildningspass. Sinder det till dig. Och du ldser det
omsorgsfullt. Det dr nad att ha vinner att skriva lika mycket som man
umgds. Tinker det ocksa dr bokigt. Att umgds dr patagligt. Att sinda
texter 4r pretentiost och darfér vanskligt. Hur man dn bereder kommer
mingden brika. Du hjilper mig med den texten. Min titel 4r “alternativa
dérrar” och handlar om det paradoxala i utbildning. Det finns en del vid
tiden rara referenser till ndgra av era kdpphistar. Men framforallt fanns
ett fro till min rost dir. Jag ser det sjilvklart varken di eller senate. Men
du sdger “’den dr stark”. Férmodligen sjilvutlimnande men ocksé
sjilvcentrerad — den utgir och slutar i mina funderingar.
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Trang? Ja, kanske. R4 och irlig - sikert. Jag skriver pa slutet att jag inte 4r
byxad yrket. Kanske titeln var ett rop att bli visad nédutgingen?

Hur som helst. Det verkar som processen var ritt kort. Nagra vindor
fram och ater och sé foresldr du att publicera den med ett av er skrivet

térord och foreslagen titel: “Tystnandets sociala mekanismer”.
Hur kan det ena vara sa skiljt frin det andra? Det dr en gita.

Inte £6r dig. Du ser det. Men nir jag sjilv skriver ser jag det aldrig. En
personlig klyvning kanske. Men du ser ocksa det tredje — férutom mig
och det jag vill utpeka.

Och p3 den vigen blev det. Jag tog tjinstledigt. Cyklade bud i tva
miénader hosten 2008 och insag snabbt att jag inte stod pall. Trodde mig
fortfarande kapabel en annan framtid och kastade mig ut i arbetssok.
Tystnaden var nirmast 6ronbeddvande.

Annu en ging riddar du mig. Erbjuder mig en praktikplats hos er hosten
2009. Vi inleder ett samarbete byggt pd allt jag kan 6nska. Undan-f51-
undan planering; ansvaret hos den som dger fragan; friheten att préva
och misslyckas men med stindig nirhet till jimbordiga samtal.

Det blir dnnu en skrift. Om ”Byggprojekt som samhillsbyggen...” som
inbegriper ett antal vinner som blir en underhandsrapport. Fokus dr
Degerfors och glesbygden. Hur kan man ordna insatser, projekt,
verksamheter inom ramen f6r LOU och pa samma giang i skuggan av
byggjittarna och titorterna?

Hedervirt. Absolut. Men sen? Hur gir man vidare? Jag stir dir och
vacklar mellan er linga praktik och de fi andra konsulter jag kinner vid
tiden. Framtiden fragar: konsult som er eller nagot annat? Vaddar Vill
inte utbilda, vill inte trixa med ledarskap, vill inte chefa, vill inte...
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Men att skriva da? Det var dnnu bara ett medel. Och det medlet var som
yxan nir jag omvixlande behdvde fina don. Alltsa som jag holl pd dir
hésten 2009. Skrev fantastiskt linga utkast till Gvertunga 6verbyggnader.
”Jord, den behévs” menade du och Monica 6verseende. ”Men vad sdger
samtalen, vi maste borja dir...” ungefir sa.

Alltsa alla timmarna med moérkret utanfor vi satt i den varmt upplysta
soffgruppen bland utkast med blyertskommentarer. Det var en s hir i
efterhand fascinerande tid. Men da. I det var jag upphakad. Nir vi
kommit igenom fOrsta stycket och Monica fragar pa det ser jag helt

franvarande ut: ”men vad tinker du Danne, sig hur du skulle vilja siga
det?”

Totalt svart.

Timmar. Natt. Skriver om.

Nu dar

Lite bittre. ”’Men hir och hir, vad vill du siga?”
Svart igen.

Sa minns jag det. I efterhand bara stegen men inte vad jag lir. Ja mer 4n
att texten tog form. Blev den sannare, bittre, mer min? Jag vet
fortfarande inte. Det 4r inte si att jag inte 4r stolt. Det dr jag. Men det it
inget jag atervinder till, som si mycket annat. Gatfullt.

Praktiken tar slut. Jag éppnar eget och fir uppdrag genom en av era
vinner. Det gir sadir. Tanker praktikens projekt ska béra frukt. Aker dit
med bubbel och tryckta rapporter. Det blir inget. Och det ér nagot dir
av att rastlost vilja vidare. Har jag gjort ndgot dr det giors. Men
konsultande kriver kontinuitet med dem man triffar. Jag orkar ibland.
Sen blir det anstringande. Det talade emot att konsulta i den hir sortens
fragor.
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En genvig da? Skriva via ombud? Tror mig férena det genom att via en
framgangsrik konsult skriva fram goda tankegingar ut i hans kanaler.
Han nappar. Men med tiden raspar det. D4 tyckte jag det handlade om
asymmetri. Partnerskapet kindes mest som min angeldgenhet. Men det

ir ju konsultens roll. Skavet handlade om sanningen!

Jag skakar av mig det. Jag fir ju trots allt géra nagot och dessutom skriva
och slippa triffa manniskor, intalar jag mig. Glad i higen efter fullgjort
uppdrag sinder jag texten till dig och Monica. Ni ser den f6r vad den ir
och framf&rallt znte.

Jag ramlar thop — igen!

Givetvis kan man se texten annorlunda och vinligt tolka den som en
brandtext — till alla som tror pd ledarskap och utbildning — som en
invecklad avradan. Men det var ju inte si den var tinkt att anvindas.
Tvirtom legitimera densamma med fina referenser till ert linga virv som
jag snabbt rafsat frin godishyllan.

Det att S‘Ea“a ‘El“ det. Jag dr ingen vin av snabba impulser 4 ena sidan
men kan givetvis frestas 4 andra. Sa hir. Totalt férblindad av en chans
mot det forlovade, skriver jag ungefir som i referatet pa Karlberg.
Forvanskar referenser men framforallt era praktiska exempel.

Har du ingen skam i kroppen p6ijk! Jord. Jag umgas dagligen med skam.
Hir handlar det om o6verlagd och omedveten handling, dessutom farlig
sadan. Det att bedaras av sig sjilv och det sammanhang man verkar i.
Det gor ndgot med sjélvtilliten, sjalvet. Tillit till andra borjar 1 sjalvtillit.
Den var borta nu.

Jag drog mig snabbt ur. Alla fick betala dven om allt stannade i byralddor,
kanske ingen storre skada skedd mer 4n tilltufsat persona. Men fallet tog

mig med forskrickelse. Man kan ur detta bli betinksam Gver fallh6jden.
Det som om barnet vore vuxet och tvirtom. Exakt sé.
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Resten 3r historia. Jag fortsitter séka jobb men gor inget i firman pa
flera ir tills jag ligger ner. Och jobb 4r som texter: man skickar och
hoppas tills tystnaden blir en vana. Man férnedrar sig och séker till slut
jobb man helst vill slippa — och héller tummarna f6r mer tystnad. Man
far nagra korta inhopp som blir ddrefter. Antagligen licker ocksa
ansOkningarna si att de friskriver mig. Men det 4r ocksd min enda
stolthet, utan den ett miha...

Till slut instéller sig fragan: ir jag arbetssokande eller nagot annat? I var
samtid knappast, man dr en halvfigur tills man fatt jobb, i limbo innan.
Alla fragar i nya méten efter detta. Jag vet inte hur manga varianter jag
provat med samma resultat: hack i skivan, som att svara drligt pa fragan
“how are you?” Sd med tiden kom jag mig att betitla mig som
“hemmaman”.

Begripligt undandrar jag mig vara méten. Inte er som samtalen om
arbetsliv och sammanhang dir méinniskor forutsitts hemma. Vissa
kanske kan delta oavsett. Jag kan det inte. Jag kan inte frigdra mig skavet
i brist pa engagemang. For det ir vad jag har f6r arbetslivet numer.

Hemmasittare, soffliggare, arbetsoférmégen. Likafullt, jag lever ungefir
som forut. Inte sa stor omvilvning man kan tro och mycket till det
bittre. Aven om ansvaret for mina vardagar ir grinslosa. Jag kan
relativisera allt och pa samma ging nédvindiggora det. Nu ser jag ocksa
annorlunda pd samtal fran arbetslivet. De var manga ganger en trdst och
en grinssittning av det filosofiskt sett grinslosa ansvar vi alla dger. Jag
saknar gnillet pa chefen, pa politikerna, virldsliget, organisationen,
gnillet pa de andra, hur tréttande cirkuldra dessa sporsmal 4n kindes.

Men bara ibland. Fér genom dren lir jag mig annat. Som att kinna
stolthet Over att handla mat, stida, tvatta, vika tvitt och finnas for sin
dotter. Och framférallt att vara bervende. Vi har 1 vir familj ett beroende
lejonparten baxnar for.
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Och Kjra Bengan. Faktum ér att vi pA minga sitt lever enklare;
nirmare riskerna men pa behorigt avstand. Kanske det grinsar ignorans?
Jag forsGker hinga med och dr inte blasé. Méjligen vilsam i att man gor
vad man kan. Det ir inte illa. Och jag haller med Bauman: vi har pa sitt
och vis gjort oss ”éverflddiga” om dn det dr en klen trést ndr samhallets
nibbar pickar. Och dagarna dr mirkligt mer strukturerade 4n vad man
kan tro. Visst finns flak av relativism. Men skrivandet dr som ett jobb.
Jag skriver minst tre timmar per dag. Tal, tanke, skrift och text flyter
samman, blir en vana som vilken.

Men du jag vill siga: Du ser mig. Du hér mig. Jag blir hel i din blick.
Jag ser dig. Jag hor dig. Du blir hel i min blick. Du fragar nir vi ses en
kulen hést 2014 apropd att gd hemma. ”Men hur gdr det ... Man bryr ju
sig lite som vore du en son och man vill ju att det ska ga bra for de sina?”
’Jord, det reder sig. Det gér bra trots allt. ”sdger jag. Det dr huvudsaken,
visst?

Mainga kramar till dig och dina nira och Monica frain mig Danne, Lella
och var dlskade lilla tjej Malval




Vill du ta del av Bengt—Ake Wennbergs egna texter

gor du det littast via hemsidan:

samarbetsdynamik.se

eller hans blogg:

bengtharry.me
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