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Det ideala utfallet av partnerskapslogiken
av Bengt—Ake Wennberg

Vigen ut ur morkret

Allting handlar om en tjinst. Aven ndr det verkar gdlla varor sd dr det
dndad en tjdnst.

Med férslaget om en tjdnstedominant logik avses att vdrde uppstdr i
anvdndandet av en tjdnst. Det féljer av detta att anvdndaren dr en med-
skapare av vdrde. Sdledes uppstdr inte virde vid produktion. Genom
detta tankesdtt blir allting tjdnster — oavsett om det dr varor eller (klas-
siska) tjdnster som utvdxlas sa blir véirdet i slutdndan en tjédnst i och
med att anvdndaren realiserar det formedlade erbjudandet.

(Bérjan av sammanfattningen i Vinnovas skrift "Den tjdnstedominanta
logiken”)

For att tydliggora den avgorande skillnaden i samsprak i termer av Ge-
meinschaft anvander jag istéllet for Gemeinschaft begreppet partner-

skapande logik. Genom att anvianda begreppet partnerskap kan vi und-
vika att vertikala resonemang blir blockerande for den kreativitet som

SAMARBETSDYNAMIK AB
Olsdalen 134, 693 91 Degerfors, telefon 0586 726 126

Email: monica.hane@samarbetsdynamik.se

http://www.samarbetsdynamik.se



Samarbets
¥ dynamik

Blogg200326/BW

nu maste utvecklas.

2004 skrev Lars Ingelstam, professor i Framtidsstudier vid Linképings
Universitet, en artikel med titeln "Ju mer tillvaxt, desto samre far vi det”.
[ artikeln kritiserar han anviandandet av bruttonationalprodukten (BNP)
som ett matt pa tillvaxt.

Han skriver bland annat:

Den flummiga och missvisande debatten om tillvdxt dr skadlig. Den
vanstdller verkligheten, avidnkar politikers energier i fel riktning och
manipulerar mdnniskors férvintningar. Om den aktuella tillvixtretori-
ken skall tas pd allvar hdller vi pa att fG en samhdllsutveckling som rik-
tar in anstrdngningarna mot sddant som mdnniskorna inte behéver
(mer saker) medan det samtidigt gérs allt klarare att vad de verkligen
behéver (bdttre vdlfdrdstjdnster, goda jobb och ékad trygghet) det
kommer de inte fa.

Jag tolkar hans text sa att den varudominanta logiken i var tid natt vags
ande. Ingelstam visar pa ett 6vertygande satt att en 6kad BNP baserad pa
varuproduktion varken leder till de 6kade resurser som valfardspoliti-
ken kraver, till en standardhojning hos hushallen eller till den 6kning av
sysselsattningen som utlovas.

Sddana samband var giltiga i en utpraglat fattig ekonomi, som Sverige
var for 140 ar sedan eller som delar av Afrika ar i dag. Dar ar det uppen-
bart att denna typ av tillvaxt ar bra. En materiell nivdahojning ar precis
vad ett samhalle i fysisk knapphet behover.

Men denna samvariation mellan tillvaxt och livskvalitet blir i t ex Sverige
under 1900-talet gradvis allt mindre sjalvklar. En stérre materiell val-
fard styrd av en allt mer avancerad teknologi i hdnderna pa en elit verkar
snarare 0ka klyftorna, gora livskvaliteten sdmre for manga manniskor
och riskerar dessutom att allt snabbare forbruka jordens dandliga resur-
ser. Sa som resonemangen gar i dag verkar vi gemensamt snarare for-
bruka vara gemensamma resurser dn att bidra till att de 6kar.

Med gemensamma resurser menar jag da inte bara jordens fysiska re-
surser utan ocksd den resurs som finns i att manniskor kan bevara var-
det av en "allmanning”. Det vill sdga att vi har fortroende for och litar pa
varandra. Den nu existerande varudominerade tankestilen maste brytas.
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[ forsoken att bryta denna blir en partnerskapande logik som bygger pa
TDL viktig.

Om den tjanstedominanta logiken inriktas pa ett partnerskap som leder
till samhandlingar som har synergi sa okar alltsa allas vara mojligheter.
Var och en kan da béttre bidra till 6ka den egna livskvaliteten men ocksa
till att det astadkoms allt mer konstruktiva samhandlingar i framtiden.

Man maste alltsa skilja mellan samhandling och samhandling. Det finns
samhandlingar som inte utgar fran partnerskapstanken och som darfor
ar destruktiva for valfardsutvecklingen. De medfor att det blir farre jobb
och minskar mdjligheterna for manniskor att forsorja sig.

Det finns samhandlingar som bara soker behalla status quo, exempelvis
standiga bidrag till aktiviteter som saknar forutsattningar att astad-
komma det som utlovas och det finns samhandlingar som skapar synergi
genom att ge de som deltar en 6kad formaga att hantera sina liv och som
bevarar och stiarker fortroendet for varandra och de kunskaper och erfa-
renheter var och en av oss besitter. Jag sjalv forsoker bidra till denna
utveckling genom att visa hur vi som Gemeinschaft kan ta oss ur olika
villfarelser om det sociala samspelets karaktdr som vi drabbats av.

Andra anvander partnerskapslogiken pa annat satt. Lena Andersson
skrev i augusti 2019 en ledare i DN om en finsk ldkare som gjorde det,
och inte behandlade henne som en hund. Bakgrunden var att Lena An-
dersson sedan lange sokt hjdlp i den svenska sjukvarden for sin onda
hoft. I ilskan dver att inte fa hjalp skrev hon en artikel om att hon at-
minstone kunde begara att den svenska sjukvarden behandlade henne
som en hund. Men sd moétte hon den finske lakaren.

Genom en sorgfallig utredningsprocess och genom att ldkaren med sa-
dan jamlik respekt bemoddade sig om att underbygga och gestalta sina
utsagor ur bade Lenas och sitt eget perspektiv, blev de sa trovardiga att
till slut inget tvivel dterstod. Hoften kunde inte opereras och goras bra
igen. Lakarens auktoritet var total, ingen vag ungefarlighet om att inget
egentligen gar att pastd om hur det 4r med nagot och att det forstas ar
patienten som avgor.

Lena beskriver att arbetsfordelningen var oklanderlig, en tyst och sjalv-
klar enighet om att han var expert pa hofter och hon pa kédnslan i sin
egen. Hon blev bade objekt och subjekt i den valavvagda blandning som
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situationen kravde. Forst nar hon fatt tillrackligt kunskapsunderlag for
atti hela sin kropp och sjal inforliva insikten om att hon maste néja sig
med det nast basta, kunde hon med frenesi och entusiasm underkasta sig
sjukgymnastikens leda.

En behandling som gor battre men inte bra och som hon ett ar tidigare
rekommenderats (och resultatlost utfort). Efter en vecka kunde hon ta
promenader. Efter en manad var hoften helt stabil och sa nara smartfri
det gar att fa den nar man har sadana forslitningar.
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