(9 Hnamic

Blogg160826

Boken som synliggor arbetslivets varden och
traumat da man inte kan leva upp till dem

Bengt-Ake Wennberg

Infér mitt 80-ars-seminarium
hade mina vanner gjort en
bok till mig. Den har genom
de olika bidragen blivit en

kraftfull gestaltning av vad jag
stravat efter att astadkomma
genom hela mitt arbetsliv;
mycket mer “mitt i prick” an
mina egna presentationer

Svensk politik, arbetsmarknad och dess institutioner ar av tradition byggda
pa kunskapsbaserat beslutsfattande, manniskovarde, fristdndighet, rattvisa,
palitlighet och arlighet. Det ar inget markvardigt med det. Problemet ar att
dessa ideal inte langre tycks foljas. Detta ar temat for denna blogg.

Med anledning av min 80-arsdag hade vi den 14 augusti ett seminarium i
Degerfors dar vi skulle samtala om ”hur det blir som det blir nar vi gér som
vi gor”. Som en inledning berattade jag om hur det blivit som det blivit nar
jag gjort som jag gjort. Infor detta seminarium hade, utan att jag visste om
det, femtiofyra vanner — kunder, kolleger och samarbetspartners —samlat in
pengar for att géra en bok om och till mig. Till seminariet kom trettionio av
dessa personer — plus nagra till. Trettiotre hade skrivit texter.

Boken ar mycket mer an en hyllningsskrift till en som fyller manga ar. Den
har genom de olika bidragen blivit en kraftfull gestaltning av vad jag stravat
efter att dastadkomma genom hela mitt arbetsliv; mycket mer "mitt i prick”
an min egna presentationer. Ett jattestort tack till Er alla. Jag inser vilket
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stort och omsorgsfullt arbete, som ar nedlagt i boken. Den har, som jag ser
det, blivit ett synnerligen belysande tidsdokument.

De jag samarbetat med har alla haft ambitioner att kraftfullt bidra till
arbetslivets och samhillets utveckling. Samarbetet har inte uppstatt for att
de av mig skall lara sig metoder eller koncept. De har egentligen inte behovt
min hjalp med nagot. De har inte haft personliga problem och behovt
psykologiskt stod. Mina uppdrag har i stéllet bestatt av att vi, jag och Monica
Hane, har ordnat moéten och samtal. Vi har sett bade oss sjdlva och de andra
som "kunskapare i samarbetets dynamik”. De har vetat nagot om var
gemensamma verklighet som vi inte vetat. Vi har vetat nagot som de inte
kant till. De har stravat mot sadant vi inte kunnat strava mot da vi som
konsulter varken har haft deras position eller deras mdjligheter, men vi har
fran var sida stravat efter att skapa en institution fran vilken var
gemensamma kunskap om praktikens landskap skulle kunna spridas.

Ambitionen har varit att utforska vara partners situation, deras ambitioner
och deras forestallningar. Vilka svarigheter de mott och hur de klarat av
dem. Aven nar de misslyckas har de visat vad de skulle vilja ha &stadkommit.
Vi har da gemensamt kunnat fundera 6ver varfor det inte gick vdgen. Genom
detta kunskapsbygge har vi tillsammans utvecklats. Boken synliggor darfor
inte bara vad jag gjort utan vad vi gemensamt vill varna om, bevara och
tillampa.

Men det har for oss alla blivit allt svarare att i var tid leva upp till vara ideal. |
manga fall har vi fatt dgna mycket av tiden at, hur vi gemensamt kan forma
insatserna, sa att vi efterat kan kdnna oss stolta 6ver dem. Vi har pa senare
tid allt mer fatt reflektera 6ver hur det kommer sig att politik,
arbetsmarknad och institutioner arbetat pa tvars mot de grundldggande
kunskaper och ambitioner som vi uppfattar naturliga och riktiga, bade inom
den offentliga sektorn och naringslivet.

Boken har darfor ocksa en mork sida. Det finns vissa avsnitt som jag last
med mycket eftertinksamhet. De illustrerar det trauma som man kan kdnna
nar man tycker att man inte langre kan leva upp till sina ideal. Nar man inte
kan kdnna sig stolt 6ver det man medverkar till, eftersom politiken,
samhallet och arbetslivet fungerar som de gor.

Dessa avsnitt visar reaktioner som ar vanliga nar det finns ett allvarligt glapp
mellan ytan — det som sags och gors pa det officiella planet — och djupet —
den praktik man sjalv vill leva efter. Reaktionerna som man da visar upp kan
vara forvirrande for en sjalv saval som for andra. Man kan exempelvis bli
overdrivet mangordig. Men man kan ocksa komma att tystna, vélja att dra
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sig undan, isolera sig och tappa sugen. Borja pa nytt. Slappa taget men
forsoka komma igen pa ny bog. Borja pa nytt. Slappa taget igen osv.

Sadana texter i boken illustrerar relativt ofarliga reaktioner pa denna
identitetskris. Dar “ute” finns mycket allvarligare och for oss alla mer
hotande reaktioner. Krisen medfér kanslor av aggressivitet och hat som tar
sig uttryck i skall och gnall pa ”politikerna” och pa varandra. Allt fler av de
som drabbas av denna kris valjer att svika sina varderingar, bli korrupta, ga
in i drogberoende, kasta sten pa myndighetspersonal och ansluta sig till
kriminella gang och branna bilar.

Jag menar att mina vanners texter symboliserar ett samhalle och ett
arbetsliv som de och jag vill ha, och i vilket vi kan kdnna stolthet 6ver vara
insatser och vad vi bidrar till. Men det har blivit allt svarare att leva upp till
dessa ideal, eftersom dagens diskurser och samtal fylls av resonemang som
inte langre ar kongruenta med den verklighet vi lever i.

Jag hari en tidigare blogg beskrivit interaktionens vasen. Interaktionen
ligger mellan oss — precis som gestalten mellan traden i bilden. Gestalten ar

varken den enes eller den andres. Den ar nagot "tredje” som inte skulle
funnits om det inte skett ett mote. Detta géller ocksa for motet mellan
individen och “samhallet”. Det som star i boken beskriver detta mote.
Gestalten som bildas i detta mote tillhér varken mig, samhallet eller mina
vanner. Bilden i mellanrummet, och darmed ocksa texten i boken, ar ett
unikt uttryck for detta “tredje”. Texterna har saledes blivit en gestaltning av
vad vi tillsammans star for och vad vi satter varde pa i samhallet.

Detta gemensamma tredje ar en beskrivning av vad som férenar oss och gor
oss till ett "vi”. Men detta tredje ar flyktigt. Det kan forsvinna om vi:et, och
den gestalt vi skapat, suddas ut. Det vi kommit fram till, och vant oss att leva
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efter, kan splittras av yttre hot och nya omstandigheter. Allt fler kanner sig
da isolerade, heml6sa, forlorade och overgivna. De har svart att hitta hem
igen. Sadana férandringar ar alltid irreversibla. Det kan aldrig bli som det var
forr.

Da jag borjade som konsult for mer an femtio ar sedan hade man i det
samhalle jag da arbetade i, forestallningar om manniskan och mansklig
samvaro, som vaxt fram genom en europeisk, kristen tradition. Vagen till
denna forstaelse hade under arens lopp passerat manga kriser, exempelvis
andra varldskriget, som man gemensamt dvervunnit och som skapat en ny
gestalt mellan individen och samhallet. Medlet att 6vervinna dessa kriser
har anda sedan Aristoteles tid varit "dialogen”.

Ett exempel pa dialogens roll i denna utveckling ar Robert Schumanns
initiativ att skapa Kol och Stalunionen. Hans avsikt med denna skapelse var
att undvika framtida krig genom att flytta inflytandet 6ver de resurser som
kunde anvandas i krig fran de enskilda staterna till ett gemensamt organ.
Dialogen i detta organ skulle da enligt hans uppfattning vara ett alternativ
till ensidig maktpolitik. Denna tanke har darefter fullfoljts i EU. Men de
onskvarda och nédvandiga dialoger som 1ag till grund fér den gemensamma
demokratiska styrningen har férminskats och har nu ater ersatts av
maktpolitik. Bade i EU och i de enskilda staterna.

Folkbildningsidén ar glomd. Den personliga reflektionen over livsfragorna,
som alltid varit ett karaktarsdrag i europeisk, kristen kultur, hinns inte med.
Pa arbetsplatserna blir det lagre och lagre i tak. Karridaren for den enskilde
blir viktigare for denne, dn att bry sig om andra. Ingen stannar tillrackligt
lange pa en post for att skapa nddvandiga relationer och det fortroende som
kravs. Valfardssystemen krackelerar pa grund av orealistiska 16ften och brist
pa resurser. Individualismen och egoismen firar standiga triumfer.

Ledare och ansvariga politiker flyttas runt i en stéandig karusell. Alla skall fa
tycka men vad man tycker visar sig inte spela ndgon annan roll dn att det
stodjer eller blockerar maktspelarnas nasta steg i karridaren. Det offentliga
samtalet fylls av monologer, saljbudskap, tidsférdriv och trivialiteter.
Budskapen passerar snabbt genom vara huvuden utan att fastna, dven om
de for stunden ar intressanta och berdrande att lyssna pa. Berattarna ar
kloka och seridsa, och har stor publik, men vad de sdger gor ingen skillnad.

Dessa observationer sdger mig att vi star i en forvirrande sokperiod dar de
gamla monstren inte langre géller. Manga tvingas darfor leva med en “falsk”
sjalvbild som gor det svart for dem att forverkliga sina ideal. Detta far
dramatiskt negativa effekter for oss alla. Situationen blir genom
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fasthallandet av falska sjalvbilder och ytlig forstaelse obegriplig och
obeskrivlig. Talandet blir forvirrande och motsagelsefullt. Det blir ibland till
och med manipulativt.

Utsagor fran politiker, reportrar, forskare och experter ar vanligen
valgrundade pa ett teoretiskt plan. Det som foreslas later bra, men ar inte
mojligt att realisera eller leva efter. Utsagorna ar darfor praktiskt
oanvandbara. Motsattningarna, konflikterna och gralen dkar. Kunskaper
som borde vara stabila och allmangiltiga, uppfattas osakra och
svarbegripliga. Det som gors och beslutas kan i en sadan vérld fa ovdntade
och ibland katastrofala effekter, dven om alla gor sa gott de kan, och
tillampar allt man vet. Precis som under nazismen blir det en nackdel att
karismatiska ledare far manga féljare, om de trossatser man féljer ar
orealistiska. Da blir ocksa demokratin perverterad.

Boken har ett underliggande budskap som ocksa ar mitt. Lat oss gemensamt
resonera om hur vi kan ta oss ur var nuvarande prekéra situation. Hur vi kan
sluta att uppratthalla forestallningar om var sociala verklighet som inte
langre ar relevanta och ideal som vi inte kan leva upp till. Jag tror
personligen att detta kan ske genom dialoger. Det vill sdga; genom att
ateruppratta det medel for samarbete som hela var europeiska kultur i
grunden vilar pa. Men inte heller dialogerna kan vara desamma som de vi
tidigare fort. De maste férnyas och férdjupas.

Boken kan laddas ner har.
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