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Detta ar den ursprungliga modellen som Snowden kallar "Cynefin”. Jag laser den som att den
illustrerar olika antaganden om hur sociala system fungerar. Analyser som hor till faltet "sjalvklar”
bygger pa linedra samband. Analyser som har till faltet komplicerad bygger ocksa pa linedra samband
men dar manga variabler samverkar. Analyser som hor till faltet komplex bygger pa att de inblandade
personerna viljer att agera efter hur de ser sin sociala kontext.

I SvD 18 april 2015 refereras Loretta Napoleoni som ar aktuell med en bok

om Islamiska staten. Loretta Napoleoni konstaterar i sin bok att de vastliga
ledarna och massmedia reducerar och forenklar den komplexa verklighet i
vilken vi lever sa att det som hander blir obegripligt. De vanskoter darfor
sina uppdrag. Det géller saval utrikespolitik, ekonomi som inrikespolitik. Vi
befinner oss enligt henne i en historisk 6vergangsfas som rundar sig i de
sociala systemens komplexitet, men ledarna i vast har inget begrepp om
detta, sager hon illusionslost.

I min foregdende blogg illustrerade jag med hjalp av World Value Study den
historiska 6vergangsfas, som jag tror hon menar. Jag havdar utifran denna
undersokning att vart administrativa tankande har blivit foéraldrat. Detta
skapar omfattande storningar i “The World Order”. Dessa storningar leder
oss in i en dramatisk brytningstid som liknar den som fanns fére de bada
varldskrigen. En kort titt pa forsvarsdebatten i TV visar, om jag och
Napoleoni har ratt, att dagens politiker har lang vag att g3, innan de forstar
det nya scenario vi nu dr mitt uppe i. Ater till Loretta Napoleoni.
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Abu Bakr al-Baghdadi, som utropat sig som kalif for den Islamiska Staten,
haller pa att rita om den nuvarande kartan for statsbildningar i Mellersta
Ostern pa samma satt som Hitler och Mussolini pa sin tid férsokte rita om
kartan for Europa, och som en revanschsugen Putin nu ocksa forsoker gora i
Baltikum. Detta galler ocksa Kina, Turkiet, Libanon och Syrien.

Islamiska staten brot forra aret gransen mellan Irak och Syrien — en kolonial
skapelse efter forsta varldskriget. Terrorgruppens ambition ar att utvidga al-
Baghdadis sa kallade kalifat langt vidare. Han hamtar sin inspiration ur
arabvarldens guldalder for tusen ar sedan, under abbasidernas kalifat i
Bagdad, men har ett nutida statsbyggarprojekt i sikte.

Pa samma satt som Putin vill aterskapa sovjetmakten, och dess totalitara
samhallsskick, sa vill Baghdadi bryta var tids sekularism, det vill séga
lagstiftarnas frihet fran religiosa pafund. Baghdadi vill aterge den religésa
makten dess rattmatiga statliga jurisdiktion. Denna 6nskan férenar alla
manniskor i islam, dven om de strider om den “ratta” laran, precis som vi
kristna gjorde under trettiodriga kriget. Det som gjort al-Baghdadis moderna
jihad sa maktig under relativt kort tid &r just att han har lyckats i sitt
nationsbyggande, sager Loretta Napoleoni.

USA:s manga militara ingripanden i Mellandstern, deras brist pa moralisk
resning, liksom vasts stod till arabvarldens auktoritara regimer, har bidragit
till att manga troende ger ett sddant islamskt statsbyggande sitt stod,
papekar hon. Att Mellandsterns stater leds av oligarker som fortrycker sin
befolkning, och som vagrar ge efter for arabiska varens krav pa en “renlarig”
islam, har gett Islamiska staten vind i seglen. Bakgrundshistorien, som den
berattas av henne och manga andra, ar inte svar att forsta.

Men vad ar det da vi i vasterlandet inte har fattat, som gor systemskiftet sa
dramatiskt, och som gor att vi och vara ledare, precis som infor starten av de
tva varldskrigen, kanner oss sa vanmaktiga infor denna utveckling? Svenska
politiker, som under manga ar har avrustat Sverige och trott pa fredens rike,
stirrar nu yrvaket pa vad som hander i varlden. Flera av dem tror inte sina
ogon.

En viktig pusselbit for att forsta vastvarldens tornrosasémn fick jag genom
att lyssna pa Anders Ekholm, VD pa Institutet for framtidsstudier, som
invigningstalade pa Arbetsterapiforum i Géteborg haromdagen. Han borjade
sitt inledningstal med att visa hur David Snowden — alltsa inte han som sitter
i Ryssland, utan en namne — har analyserat skillnaden mellan komplikation
och komplexitet.
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Det slog mig da att tornrosasdmnen uppstatt eftersom vi i vasterlandet
ersatt religionen som referenspunkt med en vetenskapssyn som gor att vi
tittar pa forloppen i samhallet och varlden som om de vore linedra och
komplicerade nar de egentligen ar ickelinjara och komplexa — och ibland till
och med kaotiska.

Skillnaden mellan komplikation och komplexitet har sedan lange diskuterats
inom naturvetenskaperna och har dar lett fram till en revolution i synsattet
pa god vetenskap. Resonemangen har emellertid annu inte drabbat
samhallsvetenskaperna och darmed heller inte paverkat de — exempelvis
vara politiker — som vi har utsett att hantera den 6vergangsfas vi nu ar inne
i. Darfor sover de gott.

Tillbaka till David Showden:

Linedira forlopp styrs av enkla lagbundenheter. Det ena leder till det andra
och nar man val forstar sambanden sa ar valen av atgarder enkla och
sjalvklara. P4 denna grund vilar huvuddelen av all vetenskap som bygger pa
evidens. Det handlar om att finna sambanden, diagnostisera, kategorisera,
atgarda och félja upp. | stort styrs hela vart industriella samhalle av denna
tankefigur. Anders Borg var fena just pa detta tankande.

Komplicerade férlopp genereras av manga samtidigt verkande mekanismer.
Det finns visserligen lagbundenheter men de olika faktorerna och
komponenterna paverkar varandra under férloppet sa att man inte kan
urskilja en enda maijlig atgard eller I6sning som den ”basta”. Det finns
manga olika atgarder som skulle kunna paverka férloppet men alla ar inte
lika [ampliga eller lika bra. Darfor handlar det om att utforska, analysera,
begripa, vélja atgard, folja upp och lara sig mer om vad som hander och har
hant. Har finner vi dagens budgetférhandlingar. Men komplikationen gor
sadana analyser allt svarare och osakrare. Nu pratar man darfér allt mer om
professionalism. De professionella tar 6ver makten. Skolforskare bestammer
skolpolitiken.

Komplexa férlopp karaktariseras av att de genereras av aktorer som har stor
frihet och som inte ar bundna av bestamda restriktioner. Det handlar
sdledes om forhallanden dar de enskilda aktorerna — det kan vara allt fran
elektroner till manniskor — frigjort sig fran sin bundenhet. Nar det galler
fysiska forlopp handlar det exempelvis om tillstand som kdnnetecknas av ett
overskott av energi. | tillstand med frigjorda och allt mer autonoma aktoérer
skapas forloppet inifran av de aktiva aktdrerna sjdlva snarare én av paverkan
utifran. Nar forloppet framskrider forandrar det forutsadttningarna pa ett
sadant satt att det uppstar nya férhallanden och begransningar. Forloppet ar
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irreversibelt. Floden skapar en fara genom vilken vattnet fortsatter att flyta.
Skeendet far darfor ett “minne”. Forloppet ordnas och far sin karaktar bade
genom detta minne och genom de framtida mdjligheter som samtidigt
Oppnar sig genom att det blir som det blir. Nar det géller att paverka
komplexa forlopp handlar det om ”"sensemaking” — det vill sdga att forsta
meningen med det som hdnder — vialja [ampliga interventioner i det som
pagar, prova dem i praktiken, félja upp om skeendet andrar riktning och
forsta vad som i sa fall hant och eventuellt efterat finna interventioner som
forebygger att oonskade forlopp inte ateruppstar. Resonemang som tar
hansyn till komplexiteten saknas emellertid helt i den offentliga debatten.
Darmed forloras tilliten till “de som bestammer”.

Kaotiska férlopp uppstar nar det saknas begransningar, och da varje
handelse forstarker den tidigare sa att forloppet hela tiden vaxer i styrka.
Detta ar fallet exempelvis vid en cyklon eller en epidemi. Det ar ocksa
grunden for alla revolutioner. Kaotiska forlopp stoppas genom att den
underliggande kraft som genererar forloppet dampas eller slacks ut. Darfor
handlar det om att snabbt agera for att paverka skeendet, snabbt férsoka
forsta vad som genererar forloppet och snabbt forsoka fa kontroll 6ver det
med alla de medel som star till buds. Kontrollen av ebolaepidemin ar ett
exempel. Sddana dtgarder gors emellertid i desperation och i panik. Aven
om de som lyckas hantera kaoset blir hjaltar sa kan inte sadana atgarder fa
std som modell for langsiktigt [dmpliga interventioner i manskligt liv. Det ar
denna typ av forlopp som skapar valdsutbrott och behov av
envaldsharskare.

Kaotiska forlopp leder alltid i slutanden till dod och forintelse. All mansklig
samverkan karaktariseras av komplexa forlopp som skulle kunna 6verga i
kaos. Darfor maste komplexa forlopp kunna hanteras sa att de skapar
valstand och hallbarhet — inte kaos och valdsamhet. Precis som Loretta
Napoleoni papekar sa ar detta i dag inte fallet. Dagens atgarder skapar —
tvartemot vad man dnskar — kaos och oférutsagbarhet och darmed
motsatsen till vad man dnskar. Sa gar det, ndr de som berdrs, inte kan
hantera komplexiteten.

Det ar Iatt att se att diktatorer, oligarker och maktfullkomliga ledare trivs
just i de kaotiska forlopp som uppstar pa grund av denna brist. De kan da
spela “hjaltar” och genom olika atgarder — exempelvis genom ett
skrackregemente — kontrollera de “oregerliga” manniskorna. De envéldiga
harskarna och fortrycket vaxer fram just ur det kaos som vi val kdnner igen
fran Weimarrepubliken och mellankrigstiden i Europa.
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Demokrati och respekt for manskliga rattigheter kraver saledes att vi slutar
behandla férlopp som exempelvis migration, arbetsloshet, sjukfranvaro,
fattigdom, som om de vore, visserligen komplicerade men and3, lineédra
foreteelser. De uppstar och genereras av autonoma manniskors handlande.
De ar darfor alltid komplexa forlopp.

Vi kan heller inte agera brutalt, med risk att skada varandra, for att fa stopp
pa forlopp vi inte ser som 6nskvarda. Vi kan inte tillata oss att
institutionalisera sadana atgarder som bara kan motiveras under krigstider,
kriser och kaos. Den enda civiliserade strategin som aterstar for oss, nar
sadana tillstand star for dorren, ar att ldra oss att battre forsta och hantera
komplexiteten i de forlopp vi konfronteras med.

Kan ni i era samtal klura ut vilken analysform ni vanligen anvander for att
samtala och resonera om organisation och sociala skeenden?
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