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Fran roda till grona grundantaganden

av Bengt-Ake Wennberg

| méten och samtal som jag deltagit i — dven mellan medarbetare ldngst ner i hierarkin —
fastnar man ofta i vad chefer och ledning borde gora for att "fa de understallda att...”. Det
kan rora sig om allt maojligt fran att de skall bli mer ”sjalvstyrande” till att de i hogre grad
skall anpassa sig till verksamhetens vardegrund och bidra battre till fullféljandet av
verksamhetens affarsidé. Chefers och stabers insats blir da att se till att detta hander. Jag
menar att man da bygger resonemangen pa det jag i mina tva tidigare bloggar kallat réda
grundantaganden.

Man talade i de méten jag deltog i om behovet av styrning, beléning, bestraffning,
overtalning, tillrattavisning, motivationsskapande, omtanke, vanlighet och
manniskofdrstaelse mm fran chefer, ledning och stabspersoner. Syftet var att genom olika
insatser “driva fram” ett sammanlagt agerande som inte bara leder till de av ledningen satta
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malen utan ocksa bidrar till att alla som deltar i samspelet vaxer, utvecklas och mar battre.
Det ar underforstatt att de man talar om inte duger som de ar och skulle kunna ma betydligt
battre under andra omstandigheter.

Av lang erfarenhet kan jag konstatera att varje sadant forsok att utifran och uppifran
paverka individernas samspel med varandra standigt misslyckas — vilken metod eller strategi
man dn anvander. Man kan visserligen paverka enskilda individer sa att dessa kan parera en
yttre paverkan men man kan inte paverka samspelet natur — det som ofta kallas
verksamhetens kultur.

Ett exempel ar forsdken att utifran introducera en gemensam vardegrund. Dessa misslyckas
eftersom den vardegrund som foreslas inte blir individens egen. Vi vet att individens
vardegrund vaxer fram dynamiskt genom de erfarenheter denne goér och den paverkan
individen far av samspelen i livet. Trots alla misslyckanden att introducera gemensamma
vardegrunder fortsatter man att hdavda sadana atgarder trots att de har sma majligheter att
leda dit man vill.

Tanken pa ledningens och chefers avgdrande betydelse ar saledes omattligt stark och
dominerande. Ett skal till att man trots allt lyckas halla fast vid sina slutsatser ar att man i
analyserna glatt blandar rott och gront. Man verkar inte hora att gjorda pastaenden i
grunden ar oférenliga. Typ — att ledningen ansvarar for att skapa delaktighet nar detta ar en
direkt effekt av medarbetarnas faktiska relationer till varandra och till det de gemensamt
astadkommer.

Insikten om de roda antagandenas passiviserande och ansvarsbefriande inverkan har gjort
att det gjorts forsok att man i berorda verksamheter skall abdikera fran rollen som
auktoritet, chef och ledare och darmed tvinga fram en ansvarstagande sjalvstyrning.
Sjalvstyrande grupper ar ett exempel pa ett forsok att skapa en sddan samverkansform. Ett
liknande exempel beskrivs i en avhandling av Fransson och Quist dar man Iat chefer och
ledning pa en avdelning pa Forsakringskassan abdikera for att 6ka medarbetarnas egen
professionalitet.

Problemet som uppstod var att det dels blev obegripligt bade fér ledning och medarbetare
varfor ledningen skulle abdikera och dels att ingen som deltog — inte ens férsoksledarna —
forstod hur gemensamma analyser av verksamheten som byggde pa “gréna” antaganden
kunde goras. Man aterfoll hela tiden till resonemang som byggde pa de “réda”.

Motsdgelsen mellan resonemang som bygger pa roda och grona déljs av att de ofta
kompletteras med andra pastaenden som verkar [6sa upp motsattningen men som vid
narmare betraktande bygger pa samma roda grundresonemang. De later “manniskovanliga
och demokratiska” trots att de i grunden ar “mer av samma” av det som redan forsokts.
Sadana resonemang blir, som jag ser det bortforklaringar och ett spel for galleriet, da de inte
gar till botten med vad som ligger under problemen.
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Ett skal till att man trots allt fortsatter pa detta satt — och omedvetet luras och lurar sig sjalv
—verkar vara att det finns stora fordelar med att dela en gemenskap hogt upp i hierarkin.
Det ar det enda satt man ser att vinna hogsta vinsten. Man kan bara inom ramen for ett
sadant medlemskap bli fri, sjdlvstandig och oberoende. Darfor fascineras ocksa de fattiga
och maktlésa av mojligheten. Vem vill inte vinna hogsta vinsten och kdnna sig maktig?

Manga langst ner i hierarkin vill heller inte forlora tron pa det gigantiska pyramidspelet.
Faktum ar emellertid att spelets faktiska forlorare ar alla underordnade chefer och de
medarbetare som haller verksamheten gaende. Precis som lottkdparna forsorjer de som
ordnar lotteriet. De resurser — och vinster — som egentligen skulle gatt till de manga skickas
nu allt oftare till de fa i toppen och utarmar sa smaningom alla aktorer i systemet.

Jag skall i denna blogg peka pa majligheten att gora en helt annan typ av analyser och fora
andra resonemang. Dessa gor de effekter jag har redovisat forstaeliga men ocksa
paverkbara. Men analyserna far effekt forst nar man ogiltigférklarar den roll som ledning,
chefer, staber och konsulter nu fatt pa grundval av de “réda” antagandena. Personerna,
deras erfarenheter och kunskaper behdévs naturligtvis, men inte genom den roll 6verheten
nu givits. Det nya fornuft som kravs, knyter an till det som kallas ”"systemtdankande”. Detta
tar utgangspunkt fran de “gréna” antagandena.

Systemtdnkandet illustrerades i TV-programmet ”“Dokument utifran” 11 april 2021.
Programmet heter ”Pris, kriser och krig”. Filmaren Rupert Russel illustrerade i programmet
Yaneer Bar Yams teorier om férekomsten av systemeffekter.

Yaneer Bar Yam ar en amerikansk forskare och aktivist fran Cambridge i USA, som
specialiserat sig pa komplexa system. Han och flera andra forskare har konstaterat att
handelser som den arabiska varen, Libyens sonderfall, kriget i Syrien, invasionen av Krim och
Ukraina, den stora flyktingvagen som drabbade vasteuropa och folkvandringen fran
latinamerika mot USA m.m. hanger samman med spekulationer pa ravaror och ravarupriser
pa bland annat Wall Street.

De dramatiska handelser och fruktansvarda lidande, som illustrerades av filmaren ar enligt
Yaneer Bar Yam och flera andra forskare systemeffekter. De kan inte harledas till enskilda
handelser eller enskilda aktérers agerande. De ar en konsekvens av sa som det finansiella
systemet fungerar i samspelet med den reala ekonomin och hur individerna inom ramen for
det totala systemet véljer att beter sig. Spekulanterna pa borsen var lika skyldiga som
harskare, diktatorer och vanliga medborgare till att det hande som hande. Spekulation och
"lotteriagerande” i det finansiella systemet skapade katastrofer i et reala systemet. Under
handelsernas tryck gjorde harskare, regeringar och flyktingar vad de gjorde utan att forsta
att de var fangar i detta samspel.

Var och en av de medagerande bidrog alltsa omedvetet till skeendet pa grund av det totala
systemet medfdrde att de hade vissa forvantningar pa sig sjalva och andra férvantningar
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som omvarlden hade pa dem. De “réda” resonemangen, som ensidigt lade skulden pa
"harskarna”, odemokratiska strukturer eller okunniga ledare bildade en ”blét filt” som
forhindrade alla berérda aktorer att fundera 6ver varfér det blev som det blev nar alla nu
gjorde som man gjorde.

Man far saledes inte géra misstaget att tro att ravaruspekulationerna var ”“orsak” till det som
hande. Spekulationerna grep in i det totala systemet, skapade instabilitet och gjorde att
detta I6pte amok. Darfor kallar ocksa Yaneer Bar Yam sin “teori” for en kaosteori. Men den
bygger alltsa pa en systemisk syn pa manskligt samspel i vilken kaos bara dr ett av méjliga
tillstand.

Jag skall i ndsta blogg ndarmare ga in pa hur denna typ av systemiska resonemang kan
tillampas ocksa i sma sammanhang och var vardag. Bloggen illustrerar hur systemiska
resonemang kan underlatta for var och en av oss att forsta och paverka vad som hander.
Den visar ocksa att forskning pa dessa omraden behdver bygga pa “grona”
grundantaganden.

Pa www.menvart.se och vara andra hemsidor ges ytterligare ett stort antal exempel pa den

skillnad som uppstar i resonemangen om man infor sitt samspel utgar fran gréna och
systemiska antaganden jamfort med om man utgar fran roda och positivistiska.

Var och en ar valkommen att botanisera pa hemsidan och fritt och utan kostnad ladda ner
och anvanda materialet som man 6nskar. Ingen registrering behovs. Inget anvandarregister
eller sa kallade “cookies” kommer att ldggas upp.

Da materialet emellertid ar omfattande, och sakfragorna ofta komplexa, erbjuder vi nu en ny
tjanst sa att den som sa 6nskar snabbt kan komma igang. Denna tjdnst ar tills vidare gratis.

Se https://www.menvart.se/support-fran-samarbetsdynamik-ab/

En mer utforlig beskrivning av mina resonemang och vardet av en systemisk syn pa
samverkan och organisering finns i

Wennberg B-A (2021): Om interaktiva samspelssystem.

https://www.menvart.se/2021/04/13/om-interaktiva-samspelssystem/

Bloggarna om réda och gréna grundantaganden

Wennberg B-A (2021): Att ta sig ur en till-ingen-gérande, fornedrande och frustrerande
kultur.

https://menvart.se/Filerpdf/2021-bloggar/Blogg21032816.pdf

Wennberg (2021): Den riskfyllda och olampliga fokuseringen pa dverhetens atgarder
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